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OScopmuMt " HL m©nt ul ui nNu este numa
educa™H unea tineri mii; KI acea
| mportantt KI mai grea de r ea

Spiru C. Haret pri mul romGn ce obWwi ne

soum arata astazi

gcoala,
va arata miaine

tara.”
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l. ARGUMENT

Cn societatea poat mecdrintu,S] &aePpan@aumoapod 2
f u n da mE€apitallluman este instrumentul strategic cheie pentru asigurarea succesului

“n economia globalt. Privind spre orizontul
economie socialt de piaHL durabil &t THi extr e
scialt Hi pentru a lupta “"mpotriva schimbbtri

Previziuni pentru viata cetatenilor europeni in 2030
JImaginafi-va cum va fi Uniunea Europeand in 2030. in comparalie cu astazi, viata
cetatenilor europenivafi ...7"

= [
Mai dicitz =
0ara, nici mai dificila _
N st 10

0 2 4 & 8 1 12 4 ¥ 18 20 2 8% 2% 23 R A

in procente
Sursa: Eurcbarometry 2008, UE 27
Provoctrile cu care ne confrunttm "~ n pre
respunsur i di ferite. Il ndi ferent dackt ne rapc
schi mbtatilee cdaum | a deficien™Hel e energetice,
mod cor espunzuknt ocro nntuenxati g lnotbral  'Hi regional

demonstra valoarea ca 0 entitate casae repr ¢
membre. Combinand niveluri de putere multiple, de la nivelul global la cel local, UE este mai

capabilt decOt orice alt stat membru -st rts
leal

Pentru a fi competitivi, spcet pvia Hav ega ommaV d
productivitate ma i mar e a munci i, de o] ma
adaptabilitate mai-ecanamice dinamicet Gelmsiiinmpddart efectrala c r o
schimbtrilor social e 'Hi aeansirni nonmodete devorganizarea r e |,
a sistemul ui educa™Hi onal , capabile st ritspu
asttzi. Cooperarea cu agen'Hii economici, cr

1 https:/iwww.consilium.europa.eu/media/30768/9c3210249roc.pdf
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persoanelor din grupuri dezavautdj e , evaluarea cu scopul de a
de a i1erarhiza sau cu &efect puniti v, dezvol
nivelul de valorificar®e a 'Hcolarizbtridi “n ec

Chestiuni importante cu care ne vom confrunta in 2030

«Imaginandu-va in continuare cum va fi anul 2030 , in opinia dumneavoastra, care vor
fi cgle mai importante doua chestiuni cu care se va confrunta (TARA NOASTRA)
in 20307" (MAX. 2 RASPUNSURI)

Situatie sconamiol
Somaj

Cominalitale

Penail

Protectia medivuiol
Sintemul de shndisie
Imigragie

Proutl In cragtoma/infiagie
Teratinm

Impozitare

Locuinte

Sintemul educsiionsl

Aphrare/atacer oxtermne

@
5
4
-
®
2

10 12

A
-
@

in procente

Nu gtiu: B8 %

Rom©ni a Centenarprovebdirel ki of d mimef s drar
competitivkt Hi tehnologizatt, “n-uo@meén i nova
ceincemaialeito | ume "n care capacitatea indivizi
a se adapta rapé&ste cea carefaced et e n "Ha

<

‘ I’ R
&’ ) k. m ll 3"‘: .
S ’- ""

f3n nml

""m T

L |

2 http://www.romaniaeducata.eu/wpcontent/uploads/2019/01/ViziunesistrategieRomaniaEducata. pdf
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Exi sttt trei provoctri principale cktrora
2030: dinamica accentuatt a profesiilor, S (
per manentt |l a interwaer .plwoad eo agreesd ieu rse hd onb4 |

de edluca’Hi e.

EDUCATIE DE CALITATE
Beneficii individuale: Beneficii pentru societate:
W Venituri mai mari B Dezvoltare economica
B Capacitate ridicata de a gasi B Competitivitate globala
loc de munca ¥ Inovare

B Crestere a calitatii vietii B Coeziune sociala

B Sanatate imbunatatita B Crestere a implicarii

N increderein sine civice

Rom®©ni a, avOnd numeroase probleme sistemic

precare | a testbirilideerempii:Bl®Pal eaiHa mnter da Hp
la” nvi™HLE mOnt ul superior, rata ridicatt de an

obligatt st-oseedwowmgante pe of mtnd L, bazatt pe o
pe rezolvarea problemelor exnetesbe] et OiH 'H

plin proces de transformare. Sistemul ui de

per manen HL , ur mbtor i piloni

1. Personalizar ea 'Hi asigurarea cal it ™ii pr
Sistemul se centezt pe nevoile beneficiarul ui Hi
"nviHare autentice pentru fiecare copil S
acestuia. Ast f el se maxi mizeazt pounen’Hi al
proces nu doaut i | , ci Hi pl tcut, “n care comuni
participe.

2. Fl exibilitatea sistemul ui de educaHi e ne
caracteristicilor beneficiaril or CHi actor
admi ni strativ, pt-predHumHH amadej aomuini ¢t cHi | o

3. Adaptabilitatea sistemului l a schimbtrile
presupune corelarea cu recomandtril e 'Hi p
principiile@e eticidi Hi I ntegr itk ™ii pentr

fructific©nd punctele forte ale sistemul ui

3 http://www.romaniaeducata.eu/wpcontent/uploads/2019/01/ViziunesistrategieRomaniaEducata. pdf
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BAZA CONCEPTUALL

Pl anul de Dezvoltaoe6)nati CoSegnal ui (DodD2 o

Tulcea ( numit in continuarePDI) a fost elaborat in conformitatecue gi s |1 a™HilLa “~n v
nivel ul Colegiului D o b raccgnstituitGrupuSage lucrw perttta r et 0
el aborarea Planul ui de dezv o CdegiulueDobrogsah i t uSi
ASpi ru H a r, ént conformitiate cce ®rocedura del abor are Hi . revi z
Il nformaSia de bazt estecdpanitzta$itl are irrestuil tt @
0 "nSelegere profundki ar ecaalpiazca tefSiidioantk ceor g e
ti mp, au fost sugerate acSiuni de deptkire
identificate. PDlestae n document evolutiv, din urmktoare
l.este rezultatul unu.i Kir de studi. real i zatf
evaluarea capacittSilor, discu$Sii cu const.i
2.pe perioad 1 mpl ement Lr i sal e, i mpact ul va fi |
identificate noi elemente ce trebuie luate
3. sporirea treptatt a capacittbtSilor va co
impl ement ar e. SituaSia Colegiului Dobrogean
dat , CU resurse umane Ki mijloace financi at
calittbSili educasSiei K i "mbuntt t $iirnteda edomrdiu
considerabile ki O perioadt de timp mai “n
definexkte K i stabil ekte prioritdbSile priv

realizarea misiunii sale.

Baza concept uaFroiecta dper ezeenv ailltwa r e e prnesziin ti
| egi sl aSi aar’en cvai gpouanrcet,e Hie pl ecar e 'Hi refer
furnizorului de servicii educaH onale cu st
for mbr i inale pEUBG®PA s203p Rapoartele Organi za'Hi ei
dezvoltareOECD,nomrcearitt™Hi l e strategice di
Mi ni st er utRIOMAENIIuUA aEH) @A Elc u m 'Hi

U Legea Educa'™Hi ei Na™Hi onalcconmprl.et/t201% adt
|l egisla™Hia subsecventt

U Ordonan™a de urgen™t a Guvernul ui nr . 75,
cu modificktrile Hi complettrile ulterioare '+
a Hot Lt r ©rea de Guver n rareastan@de@délor2de 2ulorizggea | v i n
func™Hi onare Hi acreditare precum Hi evaluare
a Ordinul ME nr. 5447/2020 privind ROFUIP

a Ordinul ME nr. 4742/2016 privind Statutul elevului

a Planul managerial al ISJ Tulcea

u Planule dezvoltare {2028t it u™Hi onal t, 2017

a Planul de dezvoltare a dimensiuBiiu r opene a 1 nstitu'Hi ei

a Regul ament ul de organizarea 'Hi func™i ona

Haret" Tulcea
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M. DECLARAHI A DE | DENTI TATE

Colegiul DobrogeanSpiru HaretTul cea reprezintt pentru Dol
renumitdé i nst it relHivessitard eupesteri38id™dt me®©Omit dcde exper i
per for man Ht, cu o tradi H e adO©nct “"n plitmtd
peste 700 eeprgefneesmarHi ical au -lceé Lt pgeider asHe L
munc a, vi a'Ha Hi neamul

CnfiinHat | a 14-unoicd mbraite d¥8 8e3f,er vretsrc ent t
romGnesc de |l a sf-Pe#djt el ggraob bk duiHhuadeedxt Xi d e
Gi mnazi ul Re al de BLi e Hi Tul cea.

57
- —

£ ‘:,,;,?‘ TR st

PN TULCE A

Fig.nrl-Aspect din muzeul Ocol i
Datoritt dragostei 'Hi devotament ul ui unor
se consolideazt Hi la 11 septembrie 1897 se

Fig.nr2-Aspect din muzeul O&colii
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Cnvi HE mOnt ul din ™ara noastrt cunoaHte o
conducerea Ministerului I nstruc™i uni i Publ ic
cktrui opert Hcol ambl tHituspicointceplHL ea foaintat
ani mat de sentimente patriotice 'Hi democr at |
precursor al ideilor de organizare Htiin™Hi fi
alespenn Do br ogea, Spiru #Hamuet CHipai b et eoud adéevir
pun©nd mult suflet “"n rezolvarea probl emel ol
istoria Iliceului tulcean drept un constant
momentele sale cele mai delicate. Un document valoros atestand impre r i | e " n cC &
construit “n anul 1902, p #Adtuincoinemaoraiie cptl s iptr o'prr i
temelia cl tdiridi Hcol i noastre cu prilejul
este semnat de presHagebsupeoamtdeciHt mi niHEt Sp
Hi al Cultelor, care onorase cu pr &omuh™Ha ac
“"nvawamoOnt ul ui nu este numai i nstrucwiunea
parte este mai importaht K i ma i grea de .roe(aelniuzna'la dSepci@tu cH
ce va deveni deviza viitoarei Hcoli). Pri mul
ocupaHi ei turceHt i, se afla pe locdérmedei a

i mpozante care poartt pe frontispiciu numele

Fig.nr.3-Aspect din muzeul Ocol ii

Prin Ordinul nr . 4133 din 13 iulie 1996 al

‘Holar 1996/1997, LiceultSpiru Harett d i n municipiul Tul cea s e
DobrogeantSpiru Haret Tulcea.

Asttzi, Col efgprwHaretbabcege&ast e o institu$Sie
orientatt spre formarea unor adul $Si a ckror
cadr ul valorilor europene Ki mondi al e. uni t

cl tdir e nteanidR51W0i2t7t, ’‘eat raeditau giats "n ul ti mel e de
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cltdire, o salt de sport, 0 modernt-acentra
finalizat lucrtrile de modeansolidareaa aepii@ordr ene i
a cabinetelor adeeircfuds umatdieckt obotickt First Te

Fig.nr&-Aspect din muzeul O&colii

OportunittSile oferite de instituSie forn
intereselor tinerilor elevi sunt niemr o a s e . El evi i noHt ri se f or me
moder ne, utilizeazt conexiunea | a internet
' iceului, peste 7000 de titluri fiind “~n |
ilustreazthacestern Hcol i sau part ialaidtigticennd | a
amfiteatrulcu® de | ocur i Hi dotat cu mijloace mul't
cu peste 150 de Ilocuri. Metird  enthedaed te e pc end i r
dovada nivelului ridicat de performan™™L " n p

<

Fig.nrbHo | u | centr al al i nstituwi ei
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@ MINISTERUL EDUCATIEL

Revi st elsks pHearbldAeBrpa r a "Ht se debprind elin @munchiul creator
comun al colectivul ui de dasctl i Hi el evi S
puternicelor caractere ce pltmbdesc “mpreunt

PEEFRCTURATUL 300LAR
JUDIETHAN TULCRA

Fig.nr6-Di orama i stori ei revistei &co

Revista Hcol i este o carte de vizitt Hi

H r esponBiarbecltiarki’fi iacest ui prestigios | tcaH
valoare ai Hcolii tulcene <cbEBonal ideedeizvol ne
integralt Hi ar monioast, de formare a person
prof. Al bott Mihai, prof. Calenic Cezar, p |

Anastasiu Florin Cristian.

Fig.nr.7-Hol ul centr al al i nstituwi ei

#1, % )5, $/"2/' %! . n30)25 (! 2%46 45, # %! Pagell


mailto:spiruharetl@yahoo.com
http://www.spiruharet-tulcea.ro/

0,!. $% $%: 6/ ,4! 2% ).320)6458)/.!,A Cmccg

‘ n ¢ #1, % )5, $/"2/" % . n 30)25
B % 8 MINISTERUL EDUCATIEL M str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax : 0240 517130 ;‘

e-mail: spiruharetl@yahoo.com www.spiruharet-tulcea.ro

PSPRCTURATLIL SO0
LOETHAN TULERA

IV. DI AGNOZA MEDI UL UI ORGANI ZAHI ON
IV.1.DIAGNOZA MEDIUL EXTERN

IV.1.1. Analiza PESTE
IV.1.1.1. Contextulpolitic
Context european
Uniunea Eur opeantauHiansgtagtadl es tmepmbnrte “sn  ap |

auadoptati? 019 ADocumentul de reflecHi e cttre o
acestui document Uniunea Europeant recunoal
“mpreunt cu AAcordul de |l a Paris privrsnd scl
cttre o | ume mai bunt, cadr ul mondi al pent
dezvoltare durabilt Hi dimensiunile economidc
cadruuSt rat egia managerial t a dadestigdocurhentide se al
referin™tL 'Hi, de asemenea, derul eazt activi:t
stabilite de RomGnia “"n cadrul Strategiei N
2030 in vederea atingerii celor 17 obiective ODD:

ODD 2 Foamet ¢ EAaeéroarea foametei, asigur ar
"mbunttt™Hirea nutri "Hi ei Hi promovarea unei
pentru nutri Hi e, a eradicktrii mal nut cui "Hi e

nivelul inregistrat in anul 2014;
ODD 3 StnttatAksiHgurbairngeastuamrei vi e Hi stntt oa

tuturor | a orice vOrst&dL: prin introducerea a
resursei umane n@rHi @ nmd i; | idtek Wil atrrangsampani ei
ODD 4 EducaHié&Gadentcarleda atteei educa’Hii de
oportunitt™i Faorl udneg u’l n vwii'Hatite'Htdpe® nt r @ x & b 'Hip:e cC
centrat pe nevoileelemuli , ctruia st i fie oferitkt o mai
de studi u, prin nptasrutriic i preed u m berne'lltri@mrti-eaa i | or
asigurarea faptului ct t oHi el evi i doub ©ndes
promovarea dezvoltitrii durabil e, inclusiv pr
viaHtL durabil e, drepturile omului, egalitat
violen™ei, aprecierea dicuétsirti i Hlia delztvoil & lae
ODD 17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelo€onsolidarea mijloacelor de
i mpl ement ar e 'Hi revitalizarea parteneriatul

proiectelor cu finan™are Erasmus+;
Contex Ina’™i ona

Proiectul ARom©ni a Educatto a pornit de |
acestuia pentru societatea prezentului. Cel €
“n 2030, au fost: conectarea perprodesibnt L | a
sctder ea Hi "mbittr ©nirea popul a'Hi ei ; ur bani z
jurul or aHel or di nami ce; creHterea di ver si
democr a’Hi ei participative ¢t()de cexeeHnpelrue a c edti
etnoculturale; robotizarea avansatt; cr eHt e
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i negal ittt ™ii social e; creHterea i mpactul ui
devine policentricktuaeérvoktraemMHear eaal int i tHein’l
creHterea competi H ei globale pentru talente
Deocareced finele anul ui 2020, au fost aprob
994/2020, nostandarde de calitate, care iatrat in vigoare incepand ca n u | Hxol ar 2
2022, echipa mamawygedeané a ri aoigHandasd@\RACIP, a
i ni "Hi at p ec o e s$ ulplaboraeae stratégiei managerigle care st per
interpretarea unitart a cerin'Hel or fpeamtrumul at e

evaluarea internt, c¢c©Ot Hi cea externt a cal
Context |l ocal Hi regi onal

Jude™Hul Tul cea face pearSued dEsnt ,r eaglitutnuerai dde
Const anHa, Gal aHi Hi Vrancea. Procesul de p
pentru perioada202202 7, este “"nct “"n curs de derul are
Fondurilor Europener gMFEuciHETr Mi or Publ ice,
( MLPDA) . Acest proces de planificare region
propust de ML PDA, c Ot Hi de Regul ament ul
Comitetelor Regionale pentre | abor area Planurilor de Dezvo
vedere c¢ct o mare parte a teritoriului j ude’t
Delta Duntrii, relevantt pentru conturarea
Dezvoltare Durab| £ a Del t e Duntrii cu orizont 2030.

IV.1.1.2 Contextul economic

PIB-ul -Dezvoltarea economict durabilt necesitt
munct ‘Hi a unorJuedcecHud miTiu | dcee as ccaorntt.r ubb u i'HL r ¢ u .
Pib-u | jude™ul ui Tulcea este aproape “*‘®Pa cel

ansamblul perioadei analiz§2©172019) PIB-ul pe locuitor Th Regiunea Stikt a crescut

de 1,37 ori “n 2019 <comparati v c uvaloarsau | 20
“"nregistratt “n 2019 (11.500 Il ei/locuitor) s
Conform datelor analizat e, se observit ct val

nivelul Regiunii SueEst sunt sub nivelul valorilomedii ale PIBului pe locuitor de la nivel
na“Hi®onal
Ag e méewnomiccConf orm datelorodel |ldel Ssaii,gat utt Na

nivel ul j ude™Hul uite 4881 mteprindexiraative Cnr eneidsd ter, da
raporttm | a popula™i a rezidentt a jude™Hul ui
conform informa™Hiilor preluate de | a | NSSE,
economici la 1.000 liocmwalttorde 2@, HB M. sAdbde ante dli
la nivelul jude™ul ui Tulcea este nevoie de
antreprenorial. Se remarct fapt u-destdintpunctn cl a

4 https://www.consilium.europa.eu/media/30768/gc3210249roc.pdf
5 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
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de vedere alaawatnive, H Jode HolcaTel cea se situeec
de 7,729%.

Conform datelor analizate se observi ct | &
Jude™ul Tulcea activau ~ n do mie3dl6&o]agrcutune r "Hu | u
silviculturrk, 86 %,petsrcaungdpoX @ u3d3 9%HI hadtegldwri it aHie

8, 01 %, activitt™Hi pr o fie7s,i85n% | Hi, Hh d u sitHi if &a c @
7,76%.
i Intreprinderi active la nivelul Regiunii StEsti n u mt
Indicator 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 |

Regiunea Sud-Est 57.888 58.027 59.009 61.289 63.232

Bréila 6.206 6.195 6.163 6.347 6.527

Buzdu 8.943 8.990 9.230 9.620 9.773

Constanta 20.816 20,684 20.831 21.831 22.606

Galati 11.292 11.456 11.809 12.133 12.512

Tulcea 4,523 4.516 4,665 4.731 4,882

Vrancea 6.108 6.186 6.311 6.627 6.932

Sursa: Institutul National de Statisticd

Pi a™Ha f or "Hdin Roméaeiasmu s chi mbat dramatic “n timp
Una dintre principalele caracteristici a f o
Proiect cofinan'™at din Fondul Soci al Europ
Administratv £ 2-R10L2 0 popul a'Hi ei ocupat e. Restructu
pierderea locurilor de munct care nu au fost
Ocuparea for "Hei de munct Hi Homaj ul maint do
profunde " n activitatea economict Hi soci al
precum Hi relieful ui uni ¢  4a puRibdex@aita @e,maie c o n o
multe paliere printre care: sectorul agricol, sectorul industriet, sec u | comer Hul ui
serviciilor. Sectorul turistic reprezintt
economice, dat fiind faptul ct |l a nivelul ju

de patrimoniu nat wrianlt L'Hic uc wl tautrraalc tciavrie art eep rti
exploatat€.

nomajul- Tn perioada 2015 201 9 , numr ul Homer il or “nregqgi
ajung®©nd de | a 4.730 'Homer. “n 201 la 2.90
remar ct ’HRegiohad regiunea eSkid s t avond cu 39, 72% mai
“nregistra™H “n 2019, comparativ cu 2015.
IV.1.1.3.Gntextul social

PopuljasdiedHu |l ui Tul cea conform | NSdihtracake i ul i e

A Popul a2B8.542 Iscuitarb i | t :
A PopulaHia urbant: 117.579 Il ocuitori

6 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
7 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
8 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
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A Popula"Hla ruralt : 120.963 locuitori
A Densitatea: 28,1 locuitori/ km2
Anal i z©nd dat el e furnizate de I nstitutul

distribuHia popude atHbeer diuptapmtoumi ccLi Gn al ti:
SudE s t popula™i a a ur mat un trend descendent

2014, la 2.835.733 de cet t™Heni “n anul 2018.
ultimul loc inceea <ce priveHte popul a'Hi a, cCu un pr.
regiunii.
Nivel 2014 2015 2016 2017 2018

Regiunea Sud-Est 2892498 | 2.881.245 | 2.865.889 | 2.851.239 | 2.835.733

Braila 361.218 358.113 354.467 350.924 347.076

Buzdu 484.524 480.969 477.0M 472.918 468.538

Constanta 770,783 770.313 769.337 768.517 767,048

Galati 635.559 633.970 630.683 628,902 627.588

Tulcea ILYRRL 245,468 243.470 241133 238.542

Vrancea 393.303 392.412 390.861 388.845 386.941

Sursa: Institutul National de Statisticd

Sursa: Institutul National de Statisticd

Sctderea corespunde tendi n'Hei gener al e de
fenomen ce are ca factori princi pestruciurareac £ der e
economict. Anali z©nd distribu™i a popul a’™Hi ei
Jude  Hul Tulcea are cea mai mict densitate a
2018 fnregistrandge o valoare de 28,1 de locuitori/lkm@) mult sub media de 79,3
locuitorikm2 af erentt segdanhoreaAkeshaprincipal “n
nivel ul jude™Hul ui . Cn ceea ce priveHte evol

perioada20212 027 se estiktmeambrfudptdel cet t™Heni rezi
procent de 6, 34% fa™Ht de anul 2020 " n care p
cett™Meni, diferen™Ma care se preconizeazt "~ nt
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Niveluldee du c-L&il @ t at ea fdoirnHecia ddreu | muunncuki j ude™ de

ponderea popula™Hiei cu nivel de Hcolarizare
recenstmOnt privind popula™i a stabilt de pes
8,31% dinefHopebaHseé udi i superioare absolvit
popula™ie avea ca ultimk instituHie de ~nvl
mai Htri, 21% din popula™Hi e de™H neau studi.| I
invt ™ HL m©Ont ul ui profesional Hi de wucenici

La nivelul Jude™ul ui Tulcea popul a™™ a Hco

la un numktr tot al de el evi die 028. 243 unn meignit
30.519 de el evi-200n ®ndlr lotHhade2@1354 de el

dout extremittHi ale interval ul-uniprockst det i mp
8, 28%. Acest lucru subliniazt o popul a™Hi e tCG
expune problemd mbtt r ©ni r i i popul a’Hi e.i Anatizand datelee | ud
furnizate de | NS, observim ca " n aceeaHi p e
numtr ul cadrelor didactice de | a nivelul j u
HMola 20142015 |l a 2046 "T1rRR04d0Bul ABItdokedar 2@2MW5 "n an
unui profesor i revenea un numktr de 14, 26 d
procent de 8, 28% 'Hi a numbrului deawcaldr ecadl
201812019 wunui cadru didactic 7 revenea un nu
Analtza SWOT - EDUCATIE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Fata de anul scolar 2014 - 2015, in anul scolar 2018-2018 < Numarul de furnizori de formare profesionald in

numarul de elevi din invatamantul profesional a crescut continud scadere;

cu 91,28%. Aceastd crestere poate fi pusd pe seama Ponderea cheltulelilor pentru formare profesionald in

actiunilor de revitalizare a invatdmantului profesional in totalul cheltuielilor cu protectia sociald a somerilor a

vederea obtinerii de personal calificat pentru sectoarele scazut de la 3,20% in anul 2014 la 0,39% in 2018,

economiel in care lipsa fortei de munca cu aptitudini reprezentand o valoare de 49910, fiind cea mai mica

specifice este o problema majora; valoare alocata cursurilor de formare profesionala la

Cresterea numarului de absolventi din invatamantul nivelul Regiunii Sud-Est;

profesional a fost de 65,54%, de la un numdr de 148 de - Scaderea numarului absolventilor de invatamant

absolventi in anul scolar 2014 - 2015 la un numar de 245 gimnazial a scazut cu 9,12% intre 2014 si 2018;

in anul scolar 2018-2019;

Intre anil scolari 2014-2015 si 2018-2019 numarul de - Scaderea numdrului de absolventi din invatdmantul

ateliere ce Intrd in componenta bazel materiale a liceal, scazand in 2018-2019 cu 17,51% fatd de anul

invatdmantulul de a nivelul Judetulul Tulcea a crescut scolar 2014-2015;

cu 12,82%; - Scaderea numdrulul absolventilor de invatadmant

La capitolul terenuri de sport, intre anii scolari 2014-2015 gimnazial cu 9,12% intre 2018-2019 fata de 2014-2015;

s 2018-2019, numdrul acestora a crescut cu 7,14%, - Perceptia cetdtenilor fatd de sistemul educational

ajungind de la 70 la 75; relevd nemultumirea acestora, doar 19,8% persoane

Din punctul de vedere al dotarll cu echipamente de considerd ca sistemul de invatdmant din Judetul Tulcea

calcul, baza materfald a sistemulul educational este unul bun.

disponibila la nivelul Judetulul Tulcea a fost in anul scolar
2018-2019 cu 7,85% mai mare decit in anul scolar 2014
2015.
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OPORTUNITAT! AMENINTAR
Existenta fondurilor europene pentru educatie; - Constrangerile financiare, nivelul scazut de studii al
Derularea de activitati extrascolare prin finantare parintilor;
europeana; - Reducerea numarului de tineri care aleg o carfera in
Derularea de prolecte de educatie care s& vizeze educatie;
multiculturalitatea de la nivelul judetului; - Riscul unel pandamii care sa schimbe modalitatea
Diversificarea invatamantulut profesional; traditionald de derulare a actului educational.

Dezvoltarea de colaborari intre mediul de afaceri §i scoll,
in special in invatamantul profesional;

Introducerea unor module de educatie financiard in scoli;
Dezvoltarea de parteneriate intre familie, scoald si
diversi actori locall ce pot influenta in bine educatia

copiilor,

Anali zO©nd datele puse | a dispozi H e de 1 N
20182019 ponderea cea mai mar e diun anumtsrtulattra
|l iceelor teoretice, acestea atrtg®©nd un pro
absolven™i |l or la niveluulOlUUdeifHnéazt Tuhcegané

descendentd u c a "Ho he ¢ iau ICu i Dobr ogleeaens t AeS ppirriuv i Hakr ectad
de promovare socialtkt.

IV.1.1.4.@ntextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remar
echipamentelor i nfor mati ce K i a noil or t e
preuniversitar di maiat al es, de caracteristicile edu
“nvi'HE mOnt Bpriinul Md&nd d mred a't i ni Siativelor uni t
predinrvikiSktr i asistate de cal cufleart® a ‘rrepaee
direcSie. Cn plus, p eusriibiolri teadtuecaa Sri eoanlatl ea “fno
educatiwv reprezint t Inununicipiit &udeaa pestes 0% | dintnee nt ar
gospodbLrir.i sunt conect #&hde reslrse penmudmurcraeSti a 'Hik i
formarea.|l doMi sban8Liciari.i dir ec Hi ai educze
deviceu r i pentru educa’Hi a online Hi con
(https://app.edus.ro/scoala/7N8Toate clasele au calculator conectat la internet, scanere,
videoproiectoar e 'Hi i mpri mant e.

IV.1.1.5.Contextulecologic

In proximitatea © | egi ul ui Dobrogean ASpiru Har et
pol uar e socrhorntd,c tf iszaiuc tbi ol ogi ct THi unitatea
industrialt sau conectattit direct l a 0o magi s
sunt colectate selectiv Hi predate |s punct
realizeazt prin centrCalegipubpbobrogeandASpi
nu realizeazt proiecte educative care st per
st contravint | egisl aHi ei ahl wigear el Ghr wie
Tul cea, cCu care instituH a are parteneri at (

educaHi e pentru medi u, cett™Heni e activi Hi a
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IV.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.2.1.Elemente de identificae  a uni t £ "Hi i Hcol ar e
DenumireaCalnéggitiHi iDobrogean ASpiru Hareto Tu
Limba de predare:Ro m©n t

Adresa: str. 14 Noiembrie nr. 24Cod Postal: 820009 ulcea

Telefon: 0240517130Fax:0240517130

E-mail: spiruharetl@yahoo.com

Website: http://www.spiruharetulcea.ro/

Pl at f or mt ehitps:dappdidus.ro/adodla/708/

e I

Taees L Bae parm . A b eeatd &
— e . el b ies B

Fig. nr. 8 Site-ul colegiului

IV.22Coordonate geografice ale Colleegi ul ui Dobr

OraHul eJuécenanicipiu reHedin™Ht jdie ejHu d @ ’iH
Tul cea, ce apar Hhne regiuni.i Dobrogea. Col e
“n centrul istoruo @aeromaHobubuideTwol ¢cenp ot btam "Ht
flancat de 6 Centre de cultder Et Hlograftoei &i d
Centrul Na™Hi onal -cdet dii mfeo rrmoanruemetnu r iissttiocrti c , C
Duntrii, MdoztPal ade Admi hi strativ al Sangeacul
Co nac ulMorRmentaliEroilordi Rt zboi ul p e n tMosgheda Mzizeep e nd e r
cea mai mare moschee construitt de | mperi ul

Colegiul Dobrogean ASpiru Harewa Sph&ea
propriu aflat in str. 14 Noiembrie, nr.24, witr c | tsdiomre ct ce apar Hi ne
UNESCO. SpaSiile de "~ nviStmOnt sunt “n  mon
acreditare, oferind un confort sporit at ot
didactict se desf Lt kioaearef3siunh sp8calizalegpe diverseidonegrdi c | a
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de Il nteres. kcoal a noastrt este dot at t cu
standardel or actwml epaSiuncPpi opWind, "odtr mobi l
dot ar e peste 6MWMOr den syeorhruante &«e maonuscri se

' 3 re g
Fig. nr.9- Vedere din satelit a colegiuluisursa Google

maps
Totodatt unitatea noastrt Hcol ar t de ™Hi n
"nvi'HLEmMOnt ului dobrogean cu accent pe perfor

Fig.nr. 100P1 act comemorati vt din muze.l
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IV23Ist oricul wunitdt™™ i noastre Hcol are

Cn 14 noiembrie 1883 i a f AGIMNSZIULREALal a nc
DE BlddEénl Tul cea, fiind cea mai veche wunitat

188518901 s e de s fGIMNAZBJ,azdkat or ittt crizei financi at
IULIE 1890 GIMNAZIUL( funcSioneazt cu trei cl ase, ap
189BI MNAZI UL REAL+tsBPE t BlahBIBU htlasa’anVa in 2
septembrie 189 K CGlL A” nSH G LhN\NgDeAaRzI:= GBADULFIE T E
APRI NCI| PESAiar inlteEaAiNIB99. 900 se “~nfi i-a$eldiuhe cl as a

1902 ~“ ki pune semnkttur a SPI RU HARET, l a a
pentru lucrtrile de construire a primului 1|o0
1903 8 dt | i ce uAPRINCIRELENGARGEd@@ umi re acordatt poOn

Cn 1906 apare prima publ i cColduledora , e lpa v imao r
revistt kcolart din Dobr éageadpaSSdamitri anleait LL iatsd

Se “"nfiinSeazt BIBLI OTECA Iliceul ui “n 1916,
iar |l a 1 decembrie 1916 I|iceul se “nc-hide,
ger maoktct.

Cn 1918 liceul “kiamenaPpREXKVRCEA®@A iar

Cn luna octombrie 1923 se dezvelekte bus
HARET. In perioada august 19235t o amna 1926 se construiekte
l'iceul ui cu 10 skl de clast cu perefjicobp
l umint electrickt ki mobilier corespunzttor.
bet onetaazDti ncwrara 1926 pOnt " n toamna 1927 se
st de cl ast, cancel ari i, reanisl@281929 csetreceeccep Si
pe baza prevederilor Legi. "Nt m@ pahtlsei (di
cur sul i nf er i o wperion saudlicegd proptiars)u ac¢ u rds nnl as: i | Kcol
1935serevinelaLICEULc8clasec u dout cicluri de cOte 4 ani

Flg nr.1:Gr af i ct cI(Ladparrewmmel epgatur i moni ul ui
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In septembrie 1941se schi mbt LhCHB&lLe TEORRATI C DE |
TULCEAprin unificarea LI CEULUI DE Bl I ESI cu
ALI CEUL MI XTCnT ALNQGBAOK A O KU &r se94 & fiinSeazt ~ n\
frrt frecvenSt, fiind ~ n 1T 1983fnirelamirl®531957¢ e p ©n d
LICEUL devineAk COALA MEDI E DE. 10n A&hulINRk9&8wdear 19
re"  nfiinSeazt “~"nviSEmOnt ul primar, 711983 nd " n
Intre anii 19581 9 6 5, k COALA MEDI EALNREUL r dEevCUdeTUI
GENERALI InpRiodadl97001 971 se construiekte aripa d
3 | aboratoare: fizict, chimie Ki bLIGEULO g i e .
ASPI RU Hiak RiEeTIO72 1 9 7 3 se constr uiiekkctoea lctl.£ ddnr e
noiembriel 9 7 3 se inaugureazt MUZEUL LI CEULUI

Cn 1993 ctptttm statutul de kcoal bt asoci at
centrala termickt proprie.
DIN13IULIE1996L | CEUL s eConluengeikutle Dobr oghigea. A Spi r u
De aici, de pe bitncile Colegiului Dobrogea
W cultura romGneasct, absolvenSii
U academicieniii Constantin Bratescu (geograf), Orest Tafrali (istoric), Nicolae
Cornateanu (biolog), Nicolae Dinulescu (inginer)
savanSi iuArbdkd, lRaxl &orescu, Sergiu Condrea, Ovidiu Voicu;
profesorii universitari doctori: Constantin Caloghera, Enciu Minciu, Alexe Cristea,
Dan Potolea, Edmond Berceanu, Marin Ciurel;
filologii: Mioara Avram, Victor Ivanovici, Gheathe Nedioglu;
scriitorii: Gheorghe Eminescu, Traian Cosovei, Emilia Caldararu, Pavel Dan;
compozitorii: Dumitru Chiriac, Ludovic Paceag;
pictorii: Constantin Calafeteanu, Anton Lazar, Albert Poch;
actorii: Toni Buiacici, Costel Constantinescu, Radu @bke, Natalia Lefescu,
Virginia Mirea;
arheologul dr. Victor Bauman;
geologulVasile Bacalk i mul Si  al Si i
In anul 2018ColegiulDo br oge an ATSwlicreua HparriemeoHt e de | a f
Hcol ii, dr . i (tntgps://wwwaagir.ro/Ardvarsmanerése/numat 8-2008/ion
adamachd 923 %E2%80%931998 inginerpetrolistsi-inventatorromaninventatorul
procedeuluide-extragerea-petrolulutprin-injectare-cu-apasarata_2224.htmy)l 0 mo Ht eni t
consistentt, dovatt acapiremalyria caltubkiH i o
rel a™i i | o(https:i/wwiv.dobrageemews.ro/tag/inginefah-adamacher-lasatprin-
testametro-sumaimpresionantayj.

[T e e R e R

N I

IV.24ldent i fi carea, descrierea Hi analiza cult.

Actor i de pe scena educa'Hi ei sunt repr
auxiliar, benef i ci ar i i comunitate.Coidul deltadreididadticas e ¢ "Hi
este “n continut “nnoire, Raztl ariHittelr ppes®inanm
intergrupalede la nivelul colegiuluisunt de mai multe tipurgdd u pt mo d u |l “n car
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coeziunea socialar:e relta™di ieleeei cHopedascthtl i,

profesori 'Hi departament ul de management , |
subordonar e 'Hi supraordonar e cmanrfiofrens toartgta nat
cand indv i z i sau grupuri diferite au scopur.i Hi
el evi sau “ntre profesori, care apar atunci
relatii de marginalitate, manifeseaterhataneid
identificare propriz i st cu niciunul dintre grupuri ; ral
“n mkbksura “n care nu au devenit efective rel

Cn opinia cercetatorul ui ol andez Geert Hc

nivelul valorilor, in general, inconstiente ale membrilor culturii respective. Hofstede (2001) a
arttat ct fiecare organi za'Hiaeg e Bie aregeaszts cp

remanent e al e cul turii naHi onal e. Di mensi u
model ul ui Hof st ede, sunt “"nrtdtcinate adoOnc
val or i sunt dob©nditei mht tcopcheti i ppiomn ¢a
motiv sunt extrem de stabile “n timp. Schim
dea | ungul ma i mul tor gener a’Hi i . Cn ur ma c
di mensi uni culmiwrhal ®au dmnat @ n "Haa "HL de puter
individual i sm, feminitate versus mascul init
incertitudinii.

La nivelul Colegiului Dobrogean +Spiru Haret Tulcea, analiza culturii
or gani z a Hirspentiaal denengiunitor relevante ale lui Geert Hofstede a constat in
abordarea urmbtorilor
l.I ndicel e Di st a(PoWer DistandgLIndedeD Il gutiemrdei ct mbsur :
resursa umant din 'Hcoal Lt ac cnegalt Rutenh sppne oal ctL

indicele PDI masoart acceptarea inegalitté™™Hi
put er ea THi i negalitatea sunt fact or i funda
det er mi nt indicel e PDd aHs unexpr i macaopamgaj at
preferinHele pentru medi ul de munct. Ca urnm
decizionale, cadrele didactice, didaetiacu x i | i ar e sau nedida-Hi i ce n
prezenta opiniile, argumentele sayr opuner il e de “mbunttt™i re a
munct, primind aprope “ntotdeauna un feedba
i nexistentt, generatt de schimbarea echipei
val or oase, viemFHii adb col egiului, care prin pr
de 6 Il uni de munct convingttoare 'Hi prin pr
manager.i au dovedit valoarea per f or mpan "He i I
managerialt nou creatt respectt “n ultimii
medi erea amiabilt a consituiridi catedrelor

titularilor precum Hi di stbibuioeaddi cagedfH
se face prin rotaHie la 2 ani, de asemenea
cadrelor didacticeu cedovdearigsc c ohnp etkin"Hel e
2. Indicele Individualism (IDV) versus Colectivism est e un i ndice care
care indivizili sunt i nt egr a’Hi “n grupuri
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Mol art deoarece |l egtturile sociale sunt ma r
generatt de eegbt@nsededeudenetenii trainic:
apar Hhn©ond geanelrSa Hieeiande eps@met reprezentatt d
|l ndi vidual i smul este asociat cu i mport an’Ha
pesonal, l i bertate, op™Hi une. Ocazii mul te o
mpreunt cu familiile colegilor activitté™il
|l i bere | egale. Colectivismul ceersdree,asoan dit Hici
pentru munct Hi folosirea

3. Indicele Masculinitate (MAS) versus feminitate est e un indice care
rolurilor “ntre bitr ba'Hi Hi femei . Hof stede
COHt i gabhHt erean avansar ea Hi provocarea | a
cum ar fi management , cooperare, sfera de v
a colegiului -esaemiforimat ar dpmtocent ul . femei
Responsabilidi de catedr e Hi comi si.i sunt " n
Hi concur suri sunt pregtt i "Hi “n egal t mt
4. Indicele Evitarea incertudini{lUncertainty Avoidance Index( UA ) auvlade £ gr a
toleran™™t al colectivul ui l a nesiguran’™™t THi
mu | t me mbr i i se simt confortabil sau nu " n
de ceea ce au “ntalnit p ©adegiulua areiungrad ridicdtual t ur a
acestui indice deoarece evitt situaHi ile
aversiune prin cunoaHterea metodologiilor ;
instructiveducativ, prin elaborarea, actuat ar e a , i mpl ement ar ea 'Hi d
specifice Colegiului DobrogeantSpiru Haret Tu |l c e a, a Regul amentul ui
func™i onar e speci f i #fSpiruCldaree gulceal a iorardluo bau cag e a n
calendarelor de ezxwamkenhamedHd onali prsnem de c
competitiv prin intermediul reHel el or de soc

Ao Surkw acivwedy  Docmesin At s Forum

Ultimele Activitatl

Dhale ACC 2014, Targy Mures, CN AP lertan

Colegiul Dobrogean Spiru Haret

FLEVI OLIMMCE 4 Academia ok

Fig. nr12 Printscreen siteu | asoci awi ei
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ARcoal a noastrt este me mbr L a

Centenard{ttps://liceecentenare.ro/membrii/spinaret) a | scaptilr eonstituie
promovarea calitt™i i " n “"nvi™HLEmOnt ul r omOne:
ca instisdaHceoensmacgirtet pri mat ul valorilor inte
cet L"™Hean

Modalitt "Hi | e de mot iavabreen €Hii cpiraormolvoarr esunt : pr e
concursurile regionale, na'H cemxaled eHi'HLt rat eror ¢
cu medal ii, di pl ome 'Hi stimulente financiar
Constantin 'Hi El ena, patroni spirituali, C L
anului la CDSHpr emi er i desf i ' Herl @atre Hcwl 0o ¢cazipopal ar i
holul de onoare a Hcolii, prin afi Harea f ot
3 ani calendaristici, pe sie | institumddiegad mHOr gwml madessofertt

d e s f £ Huau aprijinuaIBlTaldea.

= N ,’I.::.“.‘&
G S

a4 R S \
e o R

-
B
2

Fig.nr13Di stincWii obWinute de elevii i prof

Anual au |l oc ampligtmamiSi éstcer isubulgtemreal c
cadr ul ctrora sunt organizate simpozioane p
KtiinSifice ale profesorilor ®Wilnelevicluors,cr m
personalitté$Si de seamt, vizite, excur si.i K i
europeant prin celebrarea de evADimanteepeu
de a Htio,AZilBanedematl ePAZand oEuwmad gei-0, 26
AZiua internaHionalt a | i mbi |I-c&lobalsMediatand e o,
| nformation Literacy wikdadiedbriefelvie nziimeent dJeN EBrCe
abuzuril or CHi vi ol éHn "Heai timpeatir iowadi ¢ mpicialdo ul
parteneriat cu Feder a'™Hi a i +FtCE Romanridj Rrogranhut a ¢
european de promovare a utilizkrii creati ve
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coordonat de asai'Hi a: ASalva™Hi copii 0: AFaciIi—tatorL
organizate anual “n luna martie. Cn cadrul
colegii din Sart dar ki «kcolile cu care aver
Un loc aparte inact i vitatea cadrelor didactice
revistelor AApiraSiio Hi AApiraSii Iliterareo
care dispune colegiul, au fost onorm@ioe cu
aleast foxkmul hSilfitek apoezi i, prozt, traduce
autori el evii Hi cadrele didactice ale <col ¢
cunoktinSe “"n diferite doameanit, dei mkeircmbdeer
istori e, bi ol og i-se pe farmafea gustdui Th spiitul badorld® autentice
ale dragostei Ki responsabilitdéSii pentru ¢
Cn cadrul colegiului funcSioneazt 2 trupe
Hi cealaltt (hnexa2 | ear e daul ob8unut rezultat
concursuri judeSene, regional e Ki naSional e.
Cn «kKcoaltt fQemcadclomleatiterar TFfAAspirasSi
recunoscuta Tanarvel rrearfairocraabli.l i ai colegiul
internaSionalt, sunt cadre didactice univer s
Oportni t £tSile oferite de instituSie formbridi
intereselor tinerilor elevi sunt numeroase.

P

Sy e
‘ v
== ,,! r_

s S -
= @ mf] E = @ ) IE'”‘

F|g.nr14HquI centr al al i nstituwi e

El evi i noHtri se formeazt " n cabinete 'Hi

i nternet 'Hi cele peste 61.000 de volume al e
|l i mbile engl ezt 'Hi francezt, evi Hcto®mnd smawz @@l
l a prelegeri -drtastivettii aocmbitemalk ul cu 70
multimedia moderne sau “"n sala de festivittét’
Meritoasele premtiap adhelarietkedviirlioir, ndooHtarda
ridicat de performan™L "n pregttirea Htiin™H
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cenaclul literatrA s pidr a™Hhnf i i n"THat “n martie 1968nde ctt
cei 50 de ani de activitate a cenaglul , tineri.i creator. el evi
expresie artistict unor maosbpiilted ¢lg © hddeu r b i nHe
frumost Revi st eth g p ikhtH@Arsagri er a "Hi se desprind dim teuncleiul creator

comun al colectivb u i de dasctl i Hi el evi scoHOond | a
puternicelor caractere ce pltmbkdesc “mpreunt
a for Helor ei spirituale, a competen'™Hei Hi r

Sigla colegiului este:

PRIMUL LICEU DIN
ooe RGGEA_

X = 3 Y

- m>» > =

DOBROGEA
RECUNOSTATOARE

Culorile colegiului sunt alb ™Hi albastru;
Calendar ul aniversar CDSH, de perete 'Hi de

har et

i st , cu momente de educa™Hi e for mal t, i n

=S - S

...........

I IANUAARIE

I.‘ “r;-v =

b

¢ 4
N Pl

T =/1883 %=

COLEGIUL DOBROGEAN

SPIRU HARET

A tlit®a > o i mant 4
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El ementele vestimentare de identificare sunt
culoare neagrt, ctmaHt albastru deschi s. L a
galt sunt constituite din cipmandalalndtd uspdpidc
neagr t. Suntem cunoscu'Hi "n urbe sub pseudo
asociaHi i de absol ve n Tips:/Wivw.faxebekicop/spiguigade de f ¢
unde ’Hoeepliasul cu ritmul haretist. Sau Vvi p
Crktciun, urmbrind un materi al realizat profe

o )

i

022 4 57:53

Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret" Tulcea
24 decembrie la 17:06 - B3

Absol ven i nd Hticroinerct mCh |l mag ravéHiai"ldat HHi  rsiet |
“n gr upur htps:/pwwdaoebdsdi.com/droups/219260818094060

P TS . r A

Promotia 1992 - Lic. "Spiru
Haret", Tulcea

1 150 de membri

¢EBT-BNEa 2 90D0 wicrs - QY ©
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| st ori a ki ColegaldiiD§rogearsb@ru daset Tallceg prin valorile

sale,le-a f or mat K i |l e perpetueazt, reprezintt
organizaSionale. Cultura organiza$Sionalt est
modi fickridi structuridi resur sei a maanmep,i 1 P ir
competitivitbSili organi za$Siei,lalpeu/inivel,ginr i s ma
oferta de Hcolarizare de |l a 6 |l a 5, " n sist:

pe piaHa ofertan™ | or de educa’Hi e.
Cultura orgmodeb&Hanphal h s$émp pentrHi ca u

menHi nt statutul de furnizor stabilColegiu tradi
Dobrogean ,, Spioui HaretoWwiTeel deareferinwkt " n
debine o &coalt digitalt care promoveazt un " n
valorificarea oportunittWwilor pr epzeenntrwl uvai rc&i
se men$Sint Ki st se dezvol t es,i gsulr aansSitg upreen turnu
sti. Dezvoltarea conceptul ui este favorizat
are “n evoluSia organizaSiei Hcol ar e.

Cultura organiza™Hi onal t or i eopar@tubsumitt r e p
pentru maagementul performantei si, in al doilea rand, respectarea unui set de principii.

* Definirea ™ ntelor strategice “n Planul d
pentru translatarea obiectivel ogcesnta ad deuwd a Hi
* Orientarea <cttre actiune, prin asumar ea
activitatea organi za'Hi ei Hi nu doar d
* Practicarea unui model de comunicare care sa asigure informatii corecte sbigece
tuturor “n scopul constientizbridi fieckrui |
acHi unea fieckruia asupr a rezultate
*CreHt erea performan™Hel or Hcol ar e prin atr
elevilor;

* Dezvoltarea unei culturi a “nvi™brii, per n
cursuri cu val oar e europeant adtugat t, S

*Orientarea cttre excel en’™t

Schimbarea cultarumeinestesat egidiefc oampleexe
acHi unil e Hi comportamentele care se cer moc
a strategiilor manageriale. Aceasta strategi
do)lacumvrem st reacH oneze organiza™Hi a 'Hcol ar
membr u al stu ~ n puurneeesar atingdriigacest® robiectiver dati ni n g
etapt ulterioart se vor consolida aceHtte c o mj
st |l e pkLstreze.

Schi mbarea culturii organizatiei va rezul
Esenta schimbbtridi constt “n arta evitbridi ’
dezvoltarea unor culturi paraleleornind astfel d la analiza celor sapte dimensiuni culturale
ale organiza'H ei (Hof st ede, 2010) , cultura
dintre model el or culturale ale angaja™H | or
CDSH reinoiesc permanentrpul profesoralMo d el ar ea cul t ur i i organi
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se realizeazt Hi datoritt creHterii ponderi.i
aproape 10% din elevii Hcol ariza™i , amul t e <c
et ni i | dipovem, urilldedoene, italiene, ucrainene, tircbt ar e, “n conco
structura multietnict cos noopucdes domporamenteglea Hu | u
valoril e 'Hi traditiile noi aleur a ecsugam®ii z auHh
ColegiulDobrogeantSpiru Haret Tulcea

Fig. nr15 Aspect al istoriei colegiuluHo | ul centr al al i nst

Ca urmare a adodedschi delrinfiid ractieter ee cchoinpa m
stabinlst  al at £t” pr un mk(o’lia ume na’iHii n u &l diregorilorcuoc onc ur
medie a rezultatelor care o situeazt pe pod

nivel ul jude™ul ui TulaceancdHipupe demeuvsurli lcea -
colegiuluif a™t de influen™a ptrin™Hilor “n actul d
CDSH, astfel c¢ct modelarea culturii organiza’l

este “"n plint desf tHurare.
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IV.2.5.Dinamica structurii liceului
ColeguilDobr ogean #ASpiru Hareto Tulcea func Hi

cu profil real, smpéoranatzichi lietmatse mat indlor me
de “nviHL mOnt din jude ™Hul Tulcea caarep ar e
mat emahfotmatict intensi v Il i mba engl ezt, H
specializtrile filologie Hi HtiinHe sociale
include 20 de clase de liceu, cate 5 per nivel, cate una dimnfecas peci al i zar e 'Hi
de gimnaziu/ nivel, total 28 de cladglevii colegiului nostru provin in principal din mediul

ur ban, de | a Hcoli foarte bune dar sunt admi
n general cu medii de absolvipeste 8.

Pentru “~nscrier e822, ultimaanedielde ddroiteré la ficeu2atfodtl
8,13 |l a speci alnifzoarmaa i mat(e mant iscctk d2621-872) a "HL d
trendul descendent observarmslle Hi | a s p e c atari-7,84(Lanule 'HEto li anr"He:
202129, 10) , ‘Ht7i89 (ndHeu | s oHekBRi&er 5 2)0 2@ ahul oHe ol ar
2021-8,33).

Nr. Clase/ Nr. Clase/
Ultima medie | Ultima medie Nr. Clase/Ultima
Nr. Clase/Ultima admitere admitere medie
medie admitere ATI T NHATI I NHE| MATEMATLF Q
An FILOLOGIE SOCIALE NATURII | NFORMATI
2020 8,33 7,89 7,84 8,72
2021 1/7,63 1/7,89 1/7,84 2/8,13

Ultima medie de admitere

O
MATEMATICA-INFORMATICA )z
— 7.84
STIINTE ALE NATURII o
] W An2021
7.89
STINTE SOCIALE 7 8g An 2020
A -
FILOLOGEE ! )5 4:
- T T - T = 1 — T . T - T : T IJ

7 72 74 76 7.8 8 82 84 Bf EB

Fig. nr.Graficul analizei comparative a mediilor de admitere
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Proiectarea struct ur202i2022iec¢ @l wir mhé ofar @ aan
Clasa a Va: 2 clase, elevi
Clasa a Vla: 2 clase, elevi
Clasa a Vlia: 2 clase, elevi
Clasa a Vilta: 2 clase, cu 60 elevi
Clasa a IXa: 5 clase cu elevidin care

0 1 clast matematict informatict i ntensiv i
0 1 clast matematict informatict i ntensiv e
0 1 clast HtiinHe ale naturi.i

O 1 clast HtiinHe sociale

u 1 clast filologie

Clasa a Xa: 5clase cu elevidin care

0 1 clast matematict informatict i ntensiv i
0 1 clast matematict informatict i ntensiv e
0 1 clast HtiinHe ale naturi.i

0 1 clast HtiinHe sociale

u 1 clast filologie

Clasa a Xda: 5 clase cu elevi din care

U 1 clast mat emat i cnkf oirnnfactrincakt i ct i ntensiv i
U 1 clast matematict informatict intensiv e
U 1 clast HtiinHe ale naturi.i

U 1 clast HtiinHe sociale

U 1 clast filologie
Clasa a Xla: 5 clase cu elevi din care

U 1 clast matematickt informatickt intensiv i
U 1 clast matemati chtensowvmangl ezt

U 1 clast HtiinHe ale naturi.i

U 1 clast HtiinHe sociale

U 1 clast filologie
Colegiul f uwunsifdureanimta euiprogramtde la 8 la 15
IV.2.6.Curriculum

ConSinutul "nviESEmMOnt ul ui p Cugiculnimuw er si t a
naSi.€oaticul umul naSional es-tadausdembl alvi8Bbe
programel or Kcol ar e K i al manual ellLegea Kc ol ¢
"nNviESEMONtul ui nr.21 din 2011,).cu modificktril
Planu-c adru de Trerypk®Ezme@nt principalul idocume
componentt a curikiigulpumuwl wicemas$iagnaln i nstrur
pol i ticidi educaSionad @drd a de v'emhevstcHtSdoinfteelrset nd
funcSie de nivel ul de «kcolarizare, disciplini
ore alocat fiecktreia dintre ace<=adeaupriniPent r u
dout c o ntpronrecnitieu | comuinc,ul aat oodl t gatcamrire p
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Kecurriculum | a decizia Kcol ii, car e cuprin
curriculare proprii fiecktrei uni t t$Si de "~ nv

at Ot a unor p eartfeo,r ma@6e kdi faerenSeresel or ¢
eleviorPent ru " nviStmGoadtul coparindpluamubroaeel e

comun Ki curriculum diferenSiat, ca ofertt c
Specializae |, Ki curriculum |l a decizia «kxcolii, pen
pentru dezvoltarea of ertei curricul are pro
http://www.edu.ro/indexphp/articles/10765 . Curricul umul |l a deci zi e
pentru susS$Sinerea atot a unor performanSe di
ale elevilor. Principiile dupt care este el a
U PrincipiuHi saell ecéHi @i hi z&r i cultural e, a

stabilirea disciplinelor Hcolare Hi grup

conformitate cu finalitdt™Hi Il e “"nvi™HLmOnt ul

Principiul coerenHei <ce colarrzeazt omogenita

Principiul egalita™Hii Hanselor ce const ¢t

elevdeaHi descoperi Hi valorifica | a maxi mun

de care dispune.

Pentru identificarea nevoilor educabililo
Mol ar , conform calendarul ui I SJ Tul cea, ac
analizt | a nivel ul fiectkrei f o rama "Hioaleviid i d ee cSH
Hi a celkr i mdii ir.e c Hi

Fundament area ofertei educa™Hional e a CDSH
in vigoare, OME nr. 3238/ 5.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumul diiil &di deciaznieax eHconr . 19 | a OME n
consul t a'Hi t o "Hi parteneri. educa™Hi onal i Hi
complettril e 'Hi modi ficktrile ulterioare Hi I
decz i onat espHectatr i dreptul ui l a opinie a ele
"nviHLE mOnt . Educa’™i a Hi for mar ea adol escen
competen'™Hel or , "n"Hel ese ca ansambl un'™Hauyl t i
deprinderi/abilitt™ Hi aptitudini, necesare

a) "mplinirea ‘'Hi dezvoltarea personal t,
conform intereselor Hi aspira™H ilor fiecktrui

b) integrare® oci al £ 'Hi participarea cett™Heneasct

c) inser™M a “"n structurile de “nvi™HLmOnNt

d) formarea unei concep Hi de vi a'Ht, b a:
cultura na™i onal £t ‘'Hi uni versal t Hi pe sti mul

e) educarea “n spiritul demni t £™Hi i, tol e
fundanentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitt™idi fa-tih vd e ep iHO L
a respectul ui pentru naturt Hi medi ul “nconj

Comisia pentru curricuupc e f unc Hi oneazt mdri manH reti Ina .
'Molare st abi |l eHt e pachetel Hidal €éBgL @heainiumit m

#1, % )5, $/"2/' %! . n30)25 (! 2%46 45, # %! Page32


mailto:spiruharetl@yahoo.com
http://www.spiruharet-tulcea.ro/
http://www.edu.ro/index.php/articles/10765

0,!. $% $%: 6/ ,4! 2% ).320)6458)/.!,A Cmccg

n ' #/, % )5, $/"2/" %! . n 30)25
| %8 MINISTERUL EDUCATIEL Ly str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax : 0240 517130 ;‘

e-mail: spiruharetl@yahoo.com www.spiruharet-tulcea.ro

POSPRCTON,

AT SOOLAN
LOETHAN TULERA

ol i.i este publ ict Hi asigurt succesul ab
educa™Hi onal prin inserareni dor Ceanttroalmez &t are
se regtseHtlkea miaalexla inms tic.erucHireii HamlcdHi @ nea

interes diferite(detalii in anexa 2).

IV.2.7.Resursele umane
I\V.2.7.1.Corpul profesoral

Cor pul de cadre didactice este “"n contin
ani . Cn ceea ce privekte pregttirea profesict
unul de “"naltt facturt moralt rH ‘hir ogemfdo rpm
Ast fel, apar Hhn colectivul ui de <cadre didac
distincSii AGh. Laztro clasa | : prof. GuSe
Ftadeev Brad FlorianacAddianancpiof AGBLpLEaZH
Anastasiu Liliana. Sunt profesordoctori Anast asi u LiliHHnaRadtor
Adina(biologie).Sunt i ns p epoof Etadeev Brea &loriana Adrigna nspect or Hc
pentru managementul resurselmmane),prof. Baciu GabrielelCons{ and$Hpect or Hc
pentru proiecte educa-Hionahe¢) naprospe®Raorci idc
francS wnt) . profesoanulmetHo @02HANdrei MAneld | i mba  Hi
| iterat yCtap rrioSm© no)r u MaAnastasiu(Liaag iemfad rj Wioéed) i, ¢ £ )
Adina Laura(biologie), Udrea Mihaela f i zi cKb st as e(istori§e Mpispe t a
Vasilg(istorie), Cauleai Popescu Nicole{aocicumane) Radu Daniela Anca(geografie),
Agache Cristiareligie), acoperind toate ariile curricularésunt membri in Consiliile
consultative aleispect or atd de iHArmgstasiu Blarin Cristian consiliul
consultativ Management i -rcsotnisti U "Hiud n aclo,n s\ud it au
compartiment ul p Pavel Am& |t iembead udaeigHiabrplaClo e s t a n "Ha
l i mba francezt-confantdirmentMilhaelrai ecte -educa”
mat emat i ct, Ftadeev mBr amcha tFil cotr,i a A & a fAtdar sniawn iat L
Muscalu Adriar i nf o r rdreai MiHaelaf i z Ge&angur Hif i & dMusialuc i
Daniela f i z Maisk Vasile istorie, Caulea Popescu Nicoletasocicumane, Agache
Cristanr el i gi e, Bead (Hua "Riuex aanrdtriast i ¢ £/ v inzvuta'HEEm© nB u
special, Dumitru Simoraee duca Hi e muzi caétduc &&rSans mdmbrvc Aur e
n Corpul de expe S i ma nAnastagiui FioriniCristian, Voicu Adina Laura, Anastasiu

Liliana, GuSescu Petre, Ctpri St Doru Marian,
Radu Daniel a, Udrea Mihael a, Baciu Gabriela
Dan , NLstase Georget a, Andr Bé n efaindgiedazata "HBaa t a ie
merit 24 de profesori(din 45) St at i st i cil e pe ani Hcol ar. proi

profesoral sunt inserate in anexa nr. 3.

Comparativ cu anul precedemipnderea cadrelor didactice cu gradul didactic | a
crescut .5, MR dioarpdl grofesoré?6 din45)benef i ci aiedemdrié gr ad
“n anul -HM6akéeamanegale), procent5333%. cr eHt er e,
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Indicatori de calitate ai corpului profesoral AN AN
ACOLAR ACOLAR
20202021 2021-2022
Ponderea personalului cu gradul didactic | 86,66% 88,88%
Ponderea personalului cu gradul didactic Il 8,88% 8,88%
Ponderea personalului cu vécme made4 ami c t 2,22% 2,22%
Ponderea personalului c¢u|/533% 57,77%

Pondere personal didactic

gradatie de merit

vechime mai mica de 4 ani

= AN SCOLAR 2021-2022
radul didactic Il
- AN SCOLAR 2020-2021

gradul didactic |

Fig.nrl16- Graficul analizei comparative a indicatorilor de calitate ai personalului didactic

AN PROFESORI TITULARI PROFESORI SUPLINITORI
NCOLAR Gradl | Gradll | Def. | Deb. | Grad |l | Grad Il Def. Deb.
20202021 33 4 1 - 6 - - 1
20212022 34 3 - - 6 1 - 1
PROFESORITITULARI
W Gradl
W Grad Il
m pDef.
m Deb.
Fig.nr17Graficulv ar i aWwi ei gr apmodesodlortitddarid act i ce a
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Cn anul RORI2ar da2M2145 <cadre didactice ar
supl i ni t saucolabodhtert lapasa Ell ora. Cadre didactice cu gradul 48yrdu
gradul didactic H4 Hi debut an™Hi 1.

PROFESORI SUPLINITORI

N Grad |
o Grad Il
Def.

Hm Deb.

Fig.nr18- Graficulv ar i aWwi ei gr aplatebodlorsudlinidbra ct i ce al e

Personalul de conducere este format din 2 cadre didditti@e, conform normativelor in
vigoare, care au promovat concursul de directori, sesiuneadse@021, clasanese pe
podium, dupt media rezultatelor.

Numel e Hi pr elFunc  Hi a |Graduldidactic | Specializarea
Anastasiu Florin Cristian Director I Li mba r (
Voicu Adina Laura Director adjunct| | Biologie

Activitatea managerialt a avut <ca obiect.i
"nviESEMONt Ki obSinerea performanSel or «kKcol ¢
Pentrurealizarea acestor deziderata avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale,

astfel “nc Ot activitatea de conducere st fi
di mensiunile sale. Per manent eaocunieatedetcarauau mbe r i t
fLtcut referire |l a cadrul |l egi sl ati v, admini
mbsurilor de “"mbuntttitSire Ki-aedvegi ehbi par mae
vedere finalitateal "wivilSitanalt uHiui prge gnintaizn e a
st rtspundt nevoilor unei societtSi “n con
manageriale a avut responsabilitt$Si bine def
colaboracuceial Si membri, astfel "~ nc®©t fiecare act
"Ki atingt obiectivele pentru care a fost <co

Preocuptrile echipei K i ale managerul ui
parteneriat cu ONGGI r i Kientram$iez ai institu™Hi ilor, de
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beneficiar:i ali serviciilor de educa$Sie ofer
noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, ofdrirelu t ut ur or posi bi
afi r me ki st se implice "n aceaki mbsurt "~ n a
personalitdt$Si. Reali zarea obiectivelor prop
activitatea didactict, dar tked |"an caccrtci wrisuartie
olimpiade.Cn anul H@2dCoasiliul d&d@ninisa "Hi e este for mat di
dintre care 4epreze t a n "Hi ai corpul ui profesepaézedt are’
ai Consiliului local, 1 reprezentantalR mtr i ei Tul cea Hi un reprez
4) . La HedinHele Consiliului de Administra’F

sindicat preepmofHi Geamguifadiudl Seviepei de vot
Consiliul de admiit r a™Hi e est e ur mk. tAoastasiel &Florin nistiaiie d i n t
director unitate, prof. Voicu Adina Laurair. adj., prof. Udrea Mihaela, prof. Agache
Cristian-r epr ez ent an "Hi- Tuda Marianprepeteatanbs a¢ L a ™Hi a de p:
Mihailov Bogatu Andreeaclasa a XHa D - reprezentant Consiliul elevilborChi st r ugt
Corneliv Pet r e 'Hi Dr t-né peanen tDaeam HieHu Gabrial iDorin u L 0 C ¢
reprezentant primar, prof. Moise Vasileprezentant Sindicat.

La nivel ulunicilitointew™ditei6 comi si i met odi c e,
Hi 15 comisii cu caracter temporar Hi ocazio
IV.2.72.Per sonal ul didactic auxiliar ‘Hi nedi dact

Personalul didactic auxiliar n a nu |l -PO22edteafarmaldih:2 1

Nr. |[Func$Si a Posturi Statut calificat
crt. conform normativelor

1 secretaltl 1 1

2 bibliotecar 1 1

3 laborant 1 1

4 contabil 1 1

5 administrator 1 1

6 informatician 1/2 1

Personal ul n eaar 20222022cuprinden anul H

Nr. |Func ™i a Posturi conform Statutul

Crt. normativelor Calificat  necalificat
1.| paznici 3 3 -
2.| ingrijitoare 6 6 -
3/]Muncitori 2 2 -

Cn acest an primadvorgmmad&dibeardae Smerrdii tHa , bi bl
cont abi |l l onaHcu Gabriel a.
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ORGANIGRAMA COLEGIULUI DOBROGEAN "SPIRU HARET” TULCEA
 PROFESORAL ABUINCEIRATEE .
ELEVILOR
] coamsir |  CONTARILITATE
G
—tA - - Slasiiin .
inGrurToRt m%‘hnnt}_—_-f‘““f{“"‘
V273 El evi i, beneficiarii direc™ ai educa'H e
SelecH a elevilor ce studiazt |l a colegiul
v i g o aau grocétlurile proprii. La liceu, pentru clasa adX reparti Hia con
stabilitt la nivel naHi onal reprezinttkt prin
mat ematickt informatickt intensiv englieczkt shHi
organizeazt testare | a disciplinele englezt,
colegiului. El evi i de Il iceu sunt admi Hi | a
intensiv pe baza promovirilacui meai aengnli @z inkt
mat emat i ct, Hi conform medi ei de admitere.
organizeazt o caravant “n Hcolile gimnaziale
publict “n massmedi ai,i ,seGadrag amri gmiaizltorZi diea a

Serbarea clopo™el ul ui

Fig. nr1920-Aspece din activitatea didactickt "~ n | al
l i mba &i I|iteratura romOnkt
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