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òScopul ´nvŁἪŁm©ntului nu este numai instrucἪiunea ci ĸi 

educaἪiunea tinerimii; ĸi aceasta a doua parte este mai 

importantŁ ĸi mai grea de realizat dec©t cea dint©i.ò 

Spiru  C. Haret, primul rom©n ce obѿine doctoratul ´n matematici 
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I. ARGUMENT  

 
Ċn societatea postmodernŁ, ĸcoala, ca instituŞie a cunoaĸterii, deŞine o poziŞie 

fundamentalŁ. Capitalul uman este instrumentul strategic cheie pentru asigurarea succesului 

´n economia globalŁ. Privind spre orizontul anului 2030, europenii vor avea nevoie de o 

economie socialŁ de piaἪŁ durabilŁ Ἠi extrem de competitivŁ pentru a menἪine coeziunea 

socialŁ Ἠi pentru a lupta ´mpotriva schimbŁrilor climatice. 

 

 

ProvocŁrile cu care ne confruntŁm ´n prezent diferŁ de cele din trecut Ἠi necesitŁ 

rŁspunsuri diferite. Indiferent dacŁ ne raportŁm la declinul demografic Ἠi economic relativ, la 

schimbŁrile climatice sau la deficienἪele energetice, provocŁrile pot fi ´nἪelese sau abordate ´n 

mod corespunzŁtor numai ´ntr-un context global Ἠi regional. Ċn aceastŁ context, UE ´Ἠi poate 

demonstra valoarea ca o entitate care reprezintŁ mult mai mult dec©t suma statelor sale 

membre. Combinând niveluri de putere multiple, de la nivelul global la cel local, UE este mai 

capabilŁ dec©t orice alt stat membru sŁ rŁspundŁ provocŁrilor majore ale secolului al XXI-

lea.1 

Pentru a fi competitivŁ, pe piaἪa globalŁ, economia rom©neascŁ va avea nevoie de o 

productivitate mai mare a muncii, de o mai bunŁ pregŁtire a specialiἨtilor Ἠi de o 

adaptabilitate mai mare la tendinἪele macro-economice dinamice. Cel mai important efect al 

schimbŁrilor sociale Ἠi economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de organizare 

a sistemului educaἪional, capabile sŁ rŁspundŁ acestor schimbŁri, ´n locul celor existente 

astŁzi. Cooperarea cu agenἪii economici, creἨterea calitŁἪii serviciilor educaἪionale oferite 

                                                             
1 https://www.consilium.europa.eu/media/30768/qc3210249roc.pdf  
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persoanelor din grupuri dezavantajate, evaluarea cu scopul de a ´mbunŁtŁἪi rezultatele Ἠi nu 

de a ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitŁἪii Ἠi a spiritului critic pot creἨte 

nivelul de valorificare a ἨcolarizŁrii ´n economia realŁ.2 

 

 

Rom©nia CentenarŁ trebuie sŁ facŁ faἪŁ provocŁrilor lumii moderne ï o lume globalŁ, 

competitivŁ Ἠi tehnologizatŁ, ´n care inovarea Ἠi evoluἪia tehnologicŁ au loc ´ntr-un ritm din 

ce în ce mai alert ï o lume ´n care capacitatea indivizilor, dar Ἠi a societŁἪii ´n ansamblu, de 

a se adapta rapid este cea care face diferenἪa.  

 

 
 

                                                             
2 http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf  
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ExistŁ trei provocŁri principale cŁrora educaἪia trebuie sŁ le rŁspundŁ p©nŁ ´n anul 

2030: dinamica accentuatŁ a profesiilor, scŁderea Ἠi ´mbŁtr©nirea populaἪiei Ἠi conectarea 

permanentŁ la internet.Toate aceste schimbŁri vor pune o presiune considerabilŁ pe sistemul 

de educaἪie.3 

 
 

Rom©nia, av©nd numeroase probleme sistemice ´n sfera educaἪiei (abandonul, rezultatele 

precare la testŁrile naἪionale Ἠi internaἪionale ï de exemplu: PISAï, rata micŁ de participare 

la ´nvŁἪŁm©ntul superior, rata ridicatŁ de analfabetism funcἪional etc.) este cu at©t mai mult 

obligatŁ sŁ se angajeze ´ntr-o reformŁ profundŁ, bazatŁ pe o viziune coerentŁ Ἠi centratŁ at©t 

pe rezolvarea problemelor existente, c©t Ἠi pe anticiparea nevoilor unei societŁἪi aflate ´n 

plin proces de transformare. Sistemului de educaἪie din Rom©nia trebuie sŁ aibŁ la bazŁ, ´n 

permanenἪŁ, urmŁtorii piloni: 

1. Personalizarea Ἠi asigurarea calitŁἪii procesului educaἪional pentru toἪi elevii/studenἪii. 

Sistemul se centreazŁ pe nevoile beneficiarului Ἠi nu invers, oferind experienἪe de 

´nvŁἪare autentice pentru fiecare copil sau t©nŁr, pornind de la profilul Ἠi ´nclinaἪiile 

acestuia. Astfel se maximizeazŁ potenἪialul fiecŁruia, transform©nd educaἪia ´ntr-un 

proces nu doar util, ci Ἠi plŁcut, ´n care comunitatea educaἪionalŁ este motivatŁ sŁ 

participe. 

2. Flexibilitatea sistemului de educaἪie ne va permite sŁ rŁspundem ´n mod corect 

caracteristicilor beneficiarilor Ἠi actorilor implicaἪi: elevi, studenἪi, profesori, personal 

administrativ, pŁrinἪi Ἠi angajatori etc. - precum Ἠi ale comunitŁἪilorde ´nvŁἪare. 

3. Adaptabilitatea sistemului la schimbŁrile externe Ἠi la tendinἪele viitorului. Aceasta 

presupune corelarea cu recomandŁrile Ἠi practicile internaἪionale, respect©nd ´nsŁ ferm 

principiile eticii Ἠi integritŁἪii pentru toἪi membrii comunitŁἪii educaἪionale Ἠi 

fructific©nd punctele forte ale sistemului educaἪional rom©nesc. 

 

                                                             
3 http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf  
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II.  BAZA CONCEPTUALŀ 

 

Planul de Dezvoltare InstituŞionalŁ (2022-2026) al Colegiului Dobrogean ĂSpiru Haretò 

Tulcea ( numit în continuare - PDI) a fost elaborat în conformitate cu legislaἪia ´n vigoare. La 

nivelul Colegiului Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea s-a constituit Grupul de lucru pentru 

elaborarea Planului de dezvoltare instituŞionalŁ pe termen lung al Colegiului Dobrogean 

ĂSpiru Haretò Tulcea., în conformitate cu Procedura de elaborare Ἠi revizuire a PDI. 

InformaŞia de bazŁ este furnizatŁ de rezultatele evaluŁrii capacitŁŞilor instituŞionale, care oferŁ 

o ´nŞelegere profundŁ a capacitŁŞilor ĸcolii de a-ĸi realiza eficient angajamentele. Ċn acelaĸi 

timp, au fost sugerate acŞiuni de depŁĸire a lacunelor atestate ĸi de soluŞionare a problemelor 

identificate. PDI este un document evolutiv, din urmŁtoarele considerente:  

1. este rezultatul unui ĸir de studii realizate ´n cadrul colegiului, inclusiv analiza funcŞionalŁ, 

evaluarea capacitŁŞilor, discuŞii cu constituenŞii, ´n special ´n cadrul Grupului de lucru;  

2. pe perioada implementŁrii sale, impactul va fi evaluat, iar ´n rezultatul evaluŁrii vor fi 

identificate noi elemente ce trebuie luate ´n considerare ĸi integrate ´n Plan;  

3. sporirea treptatŁ a capacitŁŞilor va condiŞiona noi etape ´n procesul de planificare ĸi 

implementare. SituaŞia Colegiului Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea existentŁ la momentul 

dat, cu resurse umane ĸi mijloace financiare bine fundamentate, este foarte bunŁ. Sporirea 

calitŁŞii educaŞiei ĸi ´mbunŁtŁŞirea condiŞiilor de dezvoltare a tineretului necesitŁ eforturi 

considerabile ĸi o perioadŁ de timp mai ´ndelungatŁ. Ċn acest context, prezentul document 

defineĸte ĸi stabileĸte prioritŁŞile privind dezvoltarea instituŞionalŁ a unitŁŞii pentru 

realizarea misiunii sale. 

Baza conceptualŁ a prezentului Proiect de dezvoltare instituŞionalŁ o reprezintŁ 

legislaŞia ´n vigoare, Ἠi are ca puncte de plecare Ἠi referinἪŁ  corelarea finalitŁἪilor educaἪiei 

furnizorului de servicii educaἪionale cu strategiile Uniunii Europene ´n domeniul educaἪiei Ἠi 

formŁrii profesionale- EUROPA 2030, Rapoartele OrganizaἪiei pentru cooperare Ἠi 

dezvoltare economicŁ- OECD, prioritŁἪile strategice din Politica Guvernului, Strategia 

Ministerului EducaἪiei- ROMĄNIA EDUCATŀ, precum Ἠi: 

ü Legea EducaἪiei NaἪionale nr.1/2011 cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare Ἠi 

legislaἪia subsecventŁ 

ü OrdonanἪa de urgenἪŁ a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitŁἪii educaἪiei, 

cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare Ἠi legislaἪia subsecventŁ 

ü HotŁr©rea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, 

funcἪionare Ἠi acreditare precum Ἠi evaluare externŁ Ἠi internŁ ´n ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar 

ü Ordinul ME nr. 5447/2020 privind ROFUIP 

ü Ordinul ME nr. 4742/2016 privind Statutul elevului 

ü Planul managerial al ISJ Tulcea  

ü Planul de dezvoltare InstituἪionalŁ, 2017-2021 

ü Planul de dezvoltare a dimensiunii Europene a instituἪiei  

ü Regulamentul de organizarea Ἠi funcἪionare specific Colegiului Dobrogean "Spiru 

Haret" Tulcea 
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III.  DECLARAἩIA DE IDENTITATE 

 

Colegiul Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea reprezintŁ pentru Dobrogea cea mai veche Ἠi 

renumitŁ instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar, cu peste 138 de ani de experienἪŁ ´n 

performanἪŁ, cu o tradiἪie ad©ncŁ ´n plŁmŁdirea Ἠi creἨterea caracterelor de ´nvingŁtori, cu 

peste 700 de generaἪii de profesori ce au clŁdit generaἪii, ´nvŁἪ©ndu-le sŁ preἪuiascŁ cultura, 

munca, viaἪa Ἠi neamul. 

ĊnfiinἪat la 14 noiembrie 1883, ´ntr-un climat de efervescentŁ vibraἪie a spiritului 

rom©nesc de la sf©rἨitul veacului al XIX-lea, colegiul ´Ἢi deschidea porἪile sub numele de 

Gimnaziul Real de BŁieἪi Tulcea.  

 

 
Fig. nr.1- Aspect din muzeul ѽcolii 

 

DatoritŁ dragostei Ἠi devotamentului unor dascŁli de ´naltŁ ἪinutŁ profesionalŁ, gimnaziul 

se consolideazŁ Ἠi la 11 septembrie 1897 se transformŁ ´n liceu.  

 

 
Fig. nr.2- Aspect din muzeul ѽcolii 
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ĊnvŁἪŁm©ntul din Ἢara noastrŁ cunoaἨte o perioadŁ de prosperitate odatŁ cu venirea la 

conducerea Ministerului InstrucἪiunii Publice a devotatului cŁrturar Ἠi pedagog Spiru Haret, a 

cŁrui operŁ ἨcolarŁ Ἠi spiritualŁ a fost rezultatul concepἪiei ´naintate a marelui om de culturŁ, 

animat de sentimente patriotice Ἠi democratice ´nalte, cu vederi progresiste, a unui adevŁrat 

precursor al ideilor de organizare ἨtiinἪificŁ a Ἠcolii rom©neἨti. Pentru ´ntreaga ἪarŁ, dar mai 

ales pentru Dobrogea, Spiru Haret a fost cu adevŁrat ±omul ѽcoalei± Ἠi ±prietenul ѿŁrŁnimii±, 

pun©nd mult suflet ´n rezolvarea problemelor specifice dobrogene. Spiru Haret figureazŁ ´n 

istoria liceului tulcean drept un constant prieten al Ἠcolii, un ocrotitor de nŁdejde al ei ´n 

momentele sale cele mai delicate. Un document valoros atestând împrejurŁrile ´n care s-a 

construit ´n anul 1902, primul local propriu al Ἠcolii a fost ±Actul comemorativ± gŁsit ´n 

temelia clŁdirii Ἠcolii noastre cu prilejul demolŁrii ei ´n 1969. Datat la 14 iunie 1902, actul 

este semnat de prestigiosul om de ἨtiinἪŁ Spiru Haret, pe atunci ministrul InstrucἪiunii Publice 

Ἠi al Cultelor, care onorase cu prezenἪa acἪiunea de punere a temeliei noii clŁdiri: òScopul 

´nvaѿam©ntului nu este numai instrucѿiunea ci ĸi educaѿiunea tinerimii; ĸi aceasta a doua 

parte este mai importantŁ ĸi mai grea de realizat dec©t cea dint©i.ò(enunἪa Spiru Haret, ceea 

ce va deveni deviza viitoarei Ἠcoli). Primul local al Ἠcolii, construcἪie foarte veche din timpul 

ocupaἪiei turceἨti, se afla pe locul unde astŁzi se ´nalἪŁ partea centralŁ a clŁdirii moderne Ἠi 

impozante care poartŁ pe frontispiciu numele ilustrului om al Ἠcolii, Spiru Haret.  

 

 
Fig. nr. 3- Aspect din muzeul ѽcolii 

 

Prin Ordinul nr. 4133 din 13 iulie 1996 al Ministrului ĊnvŁἪŁm©ntului, ´ncep©nd cu anul 

Ἠcolar 1996/1997, Liceul ±Spiru Haret± din municipiul Tulcea se numeἨte Colegiul 

Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea. 

AstŁzi, Colegiul Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea este o instituŞie modernŁ de ´nvŁŞŁm©nt, 

orientatŁ spre formarea unor adulŞi a cŁror personalitate sŁ le permitŁ integrarea cu uĸurinŞŁ ´n 

cadrul valorilor europene ĸi mondiale. Unitatea noastrŁ ἨcolarŁ dispune de o monumentalŁ 

clŁdire construitŁ ´ntre anii 1925-1927, cŁreia i s-a adŁugat ´n ultimele decenii un nou corp de 
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clŁdire, o salŁ de sport, o modernŁ centralŁ termicŁ proprie, cabinetul multimedia. S-au 

finalizat lucrŁrile de modernizare a arenei Mircea cel batr©n,  de consolidare a aripii de nord, 

a cabinetelor de informaticŁ, a cercului de roboticŁ First Tech Challenge. 

 

 
Fig. nr.4- Aspect din muzeul ѽcolii 

 

  OportunitŁŞile oferite de instituŞie formŁrii abilitŁŞilor, stimulŁrii talentelor ĸi integrŁrii 

intereselor tinerilor elevi sunt numeroase. Elevii noἨtri se formeazŁ ´n cabinete Ἠi laboratoare 

moderne, utilizeazŁ conexiunea la internet Ἠi cele peste 63.000 de volume ale bibliotecii 

liceului, peste 7000 de titluri fiind ´n limbile englezŁ Ἠi francezŁ, vizit©nd muzeul ce 

ilustreazŁ istoria acestei Ἠcoli sau particip©nd la prelegeri Ἠi activitŁἪi cultural-artistice în 

amfiteatrul cu 90 de locuri Ἠi dotat cu mijloace multimedia moderne sau ´n sala de festivitŁἪi 

cu peste 150 de locuri. Meritoasele premii ale elevilor noἨtri ±tapeteazŁ± holurile clŁdirii, 

dovada nivelului ridicat de performanἪŁ ´n pregŁtirea ἨtiinἪificŁ Ἠi sportivŁ.  

 

 
Fig. nr.5 Holul central al instituѿiei 

mailto:spiruharetl@yahoo.com
http://www.spiruharet-tulcea.ro/


0,!. $% $%:6/,4!2% ).34)45§)/.!,A ςπςς-2026  

                                                                                                                   

#/,%')5, $/"2/'%!. ȵ30)25 (!2%4ȱ 45,#%! Page 11 
 

#/,%')5, $/"2/'%!.  ȵ 30)25 (!2%4ȱ 45,#%! 
str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax :    0240 517130  

e-mail:   spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro 

Revistele Ἠcolare ±AspiraἪii± Ἠi ±AspiraἪii literare± se desprind din trunchiul creator 

comun al colectivului de dascŁli Ἠi elevi scoἪ©nd la lumina tiparului dovezile de viaἪŁ ale 

puternicelor caractere ce plŁmŁdesc ´mpreunŁ.  

 

 
Fig. nr.6- Diorama istoriei revistei ѽcolare 

 

Revista Ἠcolii este o carte de vizitŁ Ἠi o oglindŁ a forἪelor ei spirituale, a competenἪei 

Ἠi responsabilitŁἪii. Directorii acestui prestigios lŁcaἨ de culturŁ au fost Ἠi sunt oameni de 

valoare ai Ἠcolii tulcene ce au investit ´n realizarea idealului educaἪional de dezvoltare liberŁ, 

integralŁ Ἠi armonioasŁ, de formare a personalitŁἪii autonome Ἠi creative: prof. Dima Virgina, 

prof. AlbotŁ Mihai, prof. Calenic Cezar, prof. Neda Nicolae, prof. GuἪescu Petre, prof. 

Anastasiu Florin Cristian. 

 

 
Fig. nr. 7-Holul central al instituѿiei 
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IV.  DIAGNOZA MEDIULUI ORGANIZAἩIONAL 
IV.1.DIAGNOZA MEDIUL EXTERN  

IV.1.1. Analiza PESTE 

IV.1.1.1.  Contextul politic 

Context european 

Uniunea EuropeanŁ Ἠi statele membre s-au angajat sŁ punŁ ´n aplicare Agenda 2030 Ἠi 

au adoptat în 2019 ĂDocumentul de reflecἪie cŁtre o EuropŁ durabilŁ p©nŁ ´n 2030ò. Ċn cadrul 

acestui document Uniunea EuropeanŁ recunoaἨte cŁ Ăobiectivele de dezvoltare durabilŁ, 

´mpreunŁ cu ĂAcordul de la Paris privind schimbŁrile climaticeò, reprezintŁ foaia de parcurs 

cŁtre o lume mai bunŁ, cadrul mondial pentru cooperarea internaἪionalŁ ´n materie de 

dezvoltare durabilŁ Ἠi dimensiunile economice, sociale, de mediu Ἠi de guvernanἪŁ ale acestui 

cadru. Strategia managerialŁ a colegiului se aliniazŁ prin strategii acestui document de 

referinἪŁ Ἠi, de asemenea, deruleazŁ activitŁἪi pliate pe urmŁtoarele obiective ODD Ἠi Ἢintele 

stabilite de Rom©nia ´n cadrul Strategiei NaἪionale pentru Dezvoltarea DurabilŁ a Rom©niei 

2030 în vederea atingerii celor 17 obiective ODD:  

ODD 2 Foamete Ăzeroò ï Eradicarea foametei, asigurarea securitŁἪii alimentare, 

´mbunŁtŁἪirea nutriἪiei Ἠi promovarea unei agriculturi durabile: stimularea, prin educaἪie 

pentru nutriἪie, a eradicŁrii malnutriἪiei Ἠi menἪinerea ratei obezitŁἪii sub 10%, similar cu 

nivelul înregistrat în anul 2014; 

ODD 3 SŁnŁtate Ἠi bunŁstare ï Asigurarea unei vieἪi sŁnŁtoase Ἠi promovarea bunŁstŁrii 

tuturor la orice v©rstŁ: prin introducerea a CDἧ care sŁ promoveze acest deziderat Ἠi formarea 

resursei umane prin mobilitŁἪi transnaἪionale; derularea campaniei de stimulare a vaccinŁrii; 

ODD 4 EducaἪie de calitate ï Garantarea unei educaἪii de calitate Ἠi promovarea 

oportunitŁἪilor de ´nvŁἪare de-a lungul vieἪii pentru toἪi: învŁἪŁm©nt axat pe competenἪe Ἠi 

centrat pe nevoile elevului, cŁruia sŁ ´i fie oferitŁ o mai mare libertate ´n definirea prioritŁἪilor 

de studiu, prin mŁsuri precum creἨterea participŁrii beneficiarilor la alegerea CDἧ-urilor; -

asigurarea faptului cŁ toἪi elevii dob©ndesc cunoἨtinἪele Ἠi competenἪele necesare pentru 

promovarea dezvoltŁrii durabile, inclusiv prin educaἪia pentru dezvoltare durabilŁ Ἠi stiluri de 

viaἪŁ durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pŁcii Ἠi non-

violenἪei, aprecierea diversitŁἪii culturale Ἠi a contribuἪiei culturii la dezvoltarea durabilŁ; 

ODD 17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de 

implementare Ἠi revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabilŁ: derularea 

proiectelor cu finanἪare Erasmus+; 

Contex naἪional 

Proiectul ĂRom©nia EducatŁò a pornit de la proiecἪia viitorului, imagin©nd provocŁrile 

acestuia pentru societatea prezentului. Cele 15 transformŁri preconizate pentru Rom©nia p©nŁ 

´n 2030, au fost: conectarea permanentŁ la internet; dinamica accentuatŁ a profesiilor; 

scŁderea Ἠi ´mbŁtr©nirea populaἪiei; urbanizarea crescutŁ a populaἪiei, tot mai concentratŁ ´n 

jurul oraἨelor dinamice; creἨterea diversitŁἪii familiilor; apariἪia de noi abordŁri ale 

democraἪiei participative (de exemplu cetŁἪenia electronicŁ); creἨterea diversitŁἪii 

etnoculturale; robotizarea avansatŁ; creἨterea ponderii serviciilor ´n economie; ad©ncirea 
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inegalitŁἪii sociale; creἨterea impactului schimbŁrilor climatice; repolarizarea lumii, care 

devine policentricŁ; dezvoltarea realitŁἪii virtuale; creἨterea incidenἪei bolilor cauzate de stres; 

creἨterea competiἪiei globale pentru talente.  

Deoarece la finele anului 2020, au fost aprobate, prin HotŁr©rea de Guvern Nr. 

994/2020, noi standarde de calitate, care au intrat în vigoare începând cu anul Ἠcolar 2021-

2022, echipa managerialŁ a Ἠcolii, în vederea implementŁrii noilor standarde ARACIP, a 

iniἪiat procesul de reconfigurare Ἠi elaborare a strategiei manageriale, care sŁ permitŁ 

interpretarea unitarŁ a cerinἪelor formulate ´n standarde Ἠi standardele de referinἪŁ, at©t pentru 

evaluarea internŁ, c©t Ἠi  cea externŁ a calitŁἪii educaἪiei. 

Context local Ἠi regional 

JudeἪul Tulcea face parte din regiunea de dezvoltare Sud Est, alŁturi de BrŁila, BuzŁu, 

ConstanἪa, GalaἪi Ἠi Vrancea. Procesul de planificare regionalŁ la nivelul Regiunii Sud Est, 

pentru perioada 2021-2027, este ´ncŁ ´n curs de derulare, acesta fiind coordonat de Ministerul 

Fondurilor Europene (MFE) Ἠi Ministerul LucrŁrilor Publice, DezvoltŁrii Ἠi AdministraἪiei 

(MLPDA). Acest proces de planificare regionalŁ se realizeazŁ av©nd la bazŁ metodologia 

propusŁ de MLPDA, c©t Ἠi de Regulamentul cadru pentru organizarea Ἠi funcἪionare 

Comitetelor Regionale pentru elaborarea Planurilor de Dezvoltare RegionalŁ. Av©nd ´n 

vedere cŁ o mare parte a teritoriului judeἪului Tulcea este ocupatŁ de RezervaἪia Biosferei 

Delta DunŁrii, relevantŁ pentru conturarea contextului judeἪean este Strategia IntegratŁ de 

Dezvoltare DurabilŁ a Deltei DunŁrii cu orizont 2030. 

 

IV.1.1.2.Contextul economic 

PIB-ul -Dezvoltarea economicŁ durabilŁ necesitŁ acces la pieἪe, infrastructurŁ, o forἪŁ de 

muncŁ Ἠi a unor economii de scarŁ. JudeἪul Tulcea contribuie cu numai 0.84% la PIB-ul ἪŁrii. 

Pib-ul judeἪului Tulcea este aproape de cel al regiunilor cu dezvoltare ´nt©rziatŁ.4  Per 

ansamblul perioadei analizate(2017-2019), PIB-ul pe locuitor în Regiunea Sud-Est a crescut 

de 1,37 ori ´n 2019 comparativ cu anul 2015, ´n timp ce, la nivel naἪional, valoarea 

´nregistratŁ ´n 2019 (11.500 lei/locuitor) a crescut de 1,28 ori faἪŁ de cea ´nregistratŁ ´n 2015. 

Conform datelor analizate, se observŁ cŁ valorile medii ale PIBului pe locuitor ´nregistrate la 

nivelul Regiunii Sud-Est sunt sub nivelul valorilor medii ale PIB-ului pe locuitor de la nivel 

naἪional.5  

AgenἪii economici- Conform datelor de la Institutul NaἪional de StatisticŁ, ´n anul 2019, la 

nivelul judeἪului Tulcea erau ´nregistrate 4.881 întreprinderi active. Ċn medie, dacŁ ne 

raportŁm la populaἪia rezidentŁ a judeἪului Tulcea din anul 2019, respectiv 194.421 persoane 

conform informaἪiilor preluate de la INSSE, rezultŁ faptul cŁ existŁ un numŁr de 25,11 agenἪi 

economici la 1.000 locuitori, puἪin sub media regionalŁ de 26,39. Acest lucru denotŁ faptul cŁ 

la nivelul judeἪului Tulcea este nevoie de mŁsuri de ´ncurajare a dezvoltŁrii mediului 

antreprenorial. Se remarcŁ faptul cŁ ´n clasamentul judeἪelor din Regiune Sud-est din punct 

                                                             
4 https://www.consilium.europa.eu/media/30768/qc3210249roc.pdf  
5 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%20Online/  
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de vedere al unitŁἪilor locale active, JudeἪul Tulcea se situeazŁ pe ultimul loc, cu un procent 

de 7,72%.6 

Conform datelor analizate se observŁ cŁ la nivelul anului 2018, cele mai multe firme din 

JudeἪul Tulcea activau ´n domeniul comerἪului cu ridicata Ἠi amŁnuntul ï 31,16%, agriculturŁ, 

silviculturŁ Ἠi pescuit ï 11,86%, transporturi Ἠi depozitare ï 10,39%, hoteluri Ἠi restaurante ï 

8,01%, activitŁἪi profesionale, ἨtiinἪifice Ἠi tehnice ï 7,85% Ἠi industria prelucrŁtoare ï 

7,76%. 

ï Întreprinderi active la nivelul Regiunii Sud-Est ï numŁr 

 
PiaἪa forἪei de muncŁ din România s-a schimbat dramatic ´n timpul tranziἪiei economice. 

Una dintre principalele caracteristici a fost Ἠi este reducerea numŁrului Pagina 100 din 639 

Proiect cofinanἪat din Fondul Social European prin Programul OperaἪional Capacitate 

AdministrativŁ 2014 - 2020 populaἪiei ocupate. Restructurarea ´ntreprinderilor a condus la 

pierderea locurilor de muncŁ care nu au fost compensate prin crearea de noi locuri de muncŁ. 

Ocuparea forἪei de muncŁ Ἠi Ἠomajul sunt douŁ fenomene care produc consecinἪele cele mai 

profunde ´n activitatea economicŁ Ἠi socialŁ unei localitŁἪi. DatoritŁ poziἪiei geografice, 

precum Ἠi reliefului unic ´n Rom©nia, economia judeἪului Tulea s-a putut dezvolta pe mai 

multe paliere printre care: sectorul agricol, sectorul industriei, sectorul comerἪului Ἠi sectorul 

serviciilor. Sectorul turistic reprezintŁ de asemenea un pilon de sprijin al activitŁἪii 

economice, dat fiind faptul cŁ la nivelul judeἪului Tulcea se remarcŁ existenἪa unor elemente 

de patrimoniu natural Ἠi cultural care reprezintŁ cu o atractivitate turisticŁ crescutŁ ce pot fi 

exploatate.7 

ἧomajul- În perioada 2015 ï 2019, numŁrul Ἠomerilor ´nregistraἪi a scŁzut cu 38,56%, 

ajung©nd de la 4.730 Ἠomeri ´n 201 la 2.906 persoane ´n 2019. TendinἪa de scŁdere se 

remarcŁ Ἠi la nivel Regional, regiunea Sud-Est av©nd cu 39,72% mai puἪini Ἠomeri 

´nregistraἪi ´n 2019, comparativ cu 2015.8 

IV.1.1.3.Contextul social 

PopulaἪia judeἪului Tulcea conform INS la 1 iulie 2018 era de 238.542 locuitori dintre care:  

Å PopulaἪia stabilŁ: 238.542 locuitori  

Å PopulaἪia urbanŁ: 117.579 locuitori  

                                                             
6 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%20Online/ 
7 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%20Online/  
8 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%20Online/  
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Å PopulaἪia ruralŁ : 120.963 locuitori  

Å Densitatea: 28,1 locuitori/km2 

Analiz©nd datele furnizate de Institutul NaἪional de StatisticŁ ´n ceea ce priveἨte 

distribuἪia populaἪiei dupŁ domiciliu, se observŁ faptul cŁ ´n ultimii ani, la nivelul Regiunii 

Sud-Est populaἪia a urmat un trend descendent, scŁz©nd de la 2.892.498 de cetŁἪeni ´n anul 

2014, la 2.835.733 de cetŁἪeni ´n anul 2018. Ċn cadrul regiunii, JudeἪul Tulcea se situeazŁ pe 

ultimul loc în ceea ce priveἨte populaἪia, cu un procent de aproximativ 8,5% din totalul 

regiunii. 

 

 

ScŁderea corespunde tendinἪei generale de diminuare a populaἪiei la nivel de ἪarŁ, 

fenomen ce are ca factori principali scŁderea natalitŁἪii, emigrarea populaἪiei Ἠi restructurarea 

economicŁ. Analiz©nd distribuἪia populaἪiei pe ´ntreaga suprafaἪŁ a judeἪului, observŁm cŁ 

JudeἪul Tulcea are cea mai micŁ densitate a populaἪiei de la nivelul Regiunii SudEst, ´n anul 

2018 înregistrându-se o valoare de 28,1 de locuitori/km2, cu mult sub media de 79,3 

locuitori/km2 aferentŁ regiunii. Acesta se datoreazŁ ´n principal ´ntinderilor mari de apŁ de la 

nivelul judeἪului. Ċn ceea ce priveἨte evoluἪia populaἪiei de la nivelul JudeἪului Tulcea, ´n 

perioada 2021ï2027 se estimeazŁ faptul cŁ numŁrul de cetŁἪeni rezidenἪi se va micἨora cu un 

procent de 6,34% faἪŁ de anul 2020 ´n care populaἪia este estimatŁ la un numŁr de 192.037 de 

cetŁἪeni, diferenἪa care se preconizeazŁ ´ntre anul 2020 Ἠi 2027 fiind de 12.168 de persoane. 
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Nivelul de educaἪie- Calitatea forἪei de muncŁ din cadrul unui judeἪ depinde foarte mult de 

ponderea populaἪiei cu nivel de Ἠcolarizare medie Ἠi superioarŁ. Conform datelor de la ultimul 

recensŁm©nt privind populaἪia stabilŁ de peste 10 ani dupŁ nivelul de educaἪie, un procent de 

8,31% din populaἪie deἪineau studii superioare absolvite cu diplomŁ de licenἪŁ, 2,50% din 

populaἪie avea ca ultimŁ instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt absolvitŁ o ἨcoalŁ profesionalŁ sau de 

maiἨtri, 21% din populaἪie deἪineau studii liceale, iar 16,27% din populaἪie erau absolvenἪi ai 

învŁἪŁm©ntului profesional Ἠi de ucenici.  

La nivelul JudeἪului Tulcea populaἪia ἨcolarŁ a urmat un trend descendent, scŁz©nd de 

la un numŁr total de elevi de 33.243 ´nregistraἪi ´n anul Ἠcolar 2014ï2015 la un numŁr de 

30.519 de elevi ´n anul Ἠcolar 2018-2019. DiferenἪa de 2.754 de elevi ´nregistratŁ ´ntre cele 

douŁ extremitŁἪi ale intervalului de timp supus analizei se transpune ´ntr-un procent de 

8,28%. Acest lucru subliniazŁ o populaἪie t©nŁrŁ redusŁ la nivelul JudeἪului Tulcea Ἠi implicit 

expune problema ́ mbŁtr©nirii populaἪiei cu care judeἪul se confruntŁ. Analizând datele 

furnizate de INS, observŁm ca ´n aceeaἨi perioadŁ, pe l©ngŁ numŁrul de elevi a scŁzut Ἠi 

numŁrul cadrelor didactice de la nivelul judeἪului, de la 2.330 de cadre didactice ´n anul 

Ἠcolar 2014-2015 la 2046 ´n anul Ἠcolar 2018ï 2019. Astfel, dacŁ ´n anul Ἠcolar 2014ï2015 

unui profesor ´i revenea un numŁr de 14,26 de elevi, ´n urma scŁderii populaἪiei Ἠcolare cu un 

procent de 8,28% Ἠi a numŁrului de cadre didactice cu un procent de 12,18% ´n anul Ἠcolar 

2018 ï 2019 unui cadru didactic ´i revenea un numŁr de 14,91 de elevi.  
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Analiz©nd datele puse la dispoziἪie de INS se observŁ faptul cŁ la nivelul anului Ἠcolar 

2018-2019 ponderea cea mai mare din numŁrul total de elevi ´nscriἨi la liceu a fost atribuitŁ 

liceelor teoretice, acestea atrŁg©nd un procent de 42,84% din numŁrul de elevi. SituaἪia 

absolvenἪilor la nivelul JudeἪului Tulcea ´n anul 2018ï1019 urmeazŁ ´n general un trend 

descendent.EducaἪia la Colegiului Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea este privitŁ ca un mijloc 

de promovare socialŁ. 

 

IV.1.1.4.Contextul tehnologic 

Din punct de vedere tehnologic, se remarcŁ introducerea la scarŁ tot mai largŁ a 

echipamentelor informatice ĸi a noilor tehnologii la toate nivelele ´nvŁŞŁm©ntului 

preuniversitar, dictatŁ, mai ales, de caracteristicile educaἪiei ´n perioada pandemicŁ Ἠi a 

´nvŁἪŁm©ntului online.  Sprijinul M.E. acordat iniŞiativelor unitŁŞilor ĸcolare ´n sensul 

predŁrii-´nvŁŞŁrii asistate de calculator reprezintŁ indiscutabil un punct forŞe ´n aceastŁ 

direcŞie. Ċn plus, posibilitatea realŁ a folosirii soft-urilor educaŞionale ´n procesul instructiv-

educativ reprezintŁ un avantaj suplimentar. În municipiul Tulcea peste 90% dintre 

gospodŁriri sunt conectate la internet Ἠi telefonie, existând  resurse pentru educaŞia ĸi 

formarea la distanŞŁ. ToἪi beneficiarii direcἪi ai educaἪiei oferite de unitatea nostrŁ ἨcolarŁ au 

device-uri pentru educaἪia online Ἠi conturi pe platforma Edus 

(https://app.edus.ro/scoala/708/). Toate clasele au calculator conectat la internet, scanere, 

videoproiectoare Ἠi imprimante. 

IV.1.1.5.Contextul ecologic 

În proximitatea Colegiului Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea nu existŁ surse de 

poluare sonorŁ, fizicŁ, chimicŁ sau biologicŁ Ἠi unitatea noastrŁ ἨcolarŁ nu se aflŁ ´n zona 

industrialŁ sau conectatŁ direct la o magistralŁ de trafic rutier, naval sau feroviar. DeἨeurile 

sunt colectate selectiv Ἠi predate la punctele speciale, conform contractelor. ĊncŁlzirea se 

realizeazŁ prin centralŁ proprie racordatŁ la gaze. Colegiul Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea 

nu realizeazŁ proiecte educative care sŁ permitŁ dezechilibre ecologice, sŁ fie poluatoare sau 

sŁ contravinŁ legislaἪiei ´n vigoare. Ċn vecinŁtatea imediatŁ, se aflŁ sediul GŁrzii de mediu 

Tulcea, cu care instituἪia are parteneriat de colaborare ´n vederea desfŁἨurŁrii activitŁἪilor de 

educaἪie pentru mediu, cetŁἪenie activŁ Ἠi alfabetizare ecologicŁ. 
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IV.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN  

 

IV.2.1.Elemente de identificare a unitŁἪii Ἠcolare 

Denumirea unitŁἪii: Colegiul Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea 

Limba de predare: Rom©nŁ 

Adresa: str. 14 Noiembrie nr. 24, Cod Postal: 820009, Tulcea 

Telefon: 0240517130; Fax:0240517130 

E-mail: spiruharetl@yahoo.com 

Website: http://www.spiruharet-tulcea.ro/  

PlatformŁ educaἪionalŁ: https://app.edus.ro/scoala/708/ 

 

 
Fig. nr. 8- Site-ul colegiului 

 

IV.2.2.Coordonate geografice ale Colegiului Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea 

OraἨul Tulcea este municipiu reἨedinἪŁ de judeἪ Ἠi cel mai mare oraἨ al judeἪului 

Tulcea, ce aparἪine regiunii Dobrogea. Colegiul Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea este situat 

´n centrul istoric al oraἨului Tulcea ´ntr-un perimetru de o importanἪŁ educaἪionalŁ deosebitŁ, 

flancat de 6 Centre de culturŁ Ἠi istorie dobrogeanŁ: Muzeul de Etnografie Ἠi ArtŁ popularŁ, 

Centrul NaἪional de informare turisticŁ- clŁdire monument istoric, Centrul Ecoturistic Delta 

DunŁrii, Muzeul de ArtŁ-fost Palat Administrativ al Sangeacului de Tulcea, denumit atunci ĸi 

Conacul Paĸei, Monumentul Eroilor din RŁzboiul pentru IndependenŞŁ Ἠi Moscheea Azizie, 

cea mai mare moschee construitŁ de Imperiul Otoman ´n Dobrogea. 

Colegiul Dobrogean ĂSpiru Haretò Tulcea ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´ntr-un spaŞiu 

propriu aflat în str. 14 Noiembrie, nr.24, intr-o clŁdire istoricŁ ce aparἪine Patrimoniului 

UNESCO. SpaŞiile de ´nvŁŞŁm©nt sunt ´n momentul acesta la nivelul standardelor de 

acreditare, oferind un confort sporit at©t elevilor c©t ĸi cadrelor didactice. Activitatea 

didacticŁ se desfŁĸoarŁ ´n 32 de sŁli de clasŁ, din care 13 sunt  specializate pe diverse domenii 
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de interes. ķcoala noastrŁ este dotatŁ cu o bibliotecŁ modernŁ amenajatŁ conform 

standardelor actuale, funcŞion©nd ´ntr-un spaŞiu propriu, cu mobilier adecvat ĸi av©nd  ´n 

dotare  peste 64000 de volume ĸi un numŁr ´nsemnat de manuscrise ĸi cŁrŞi rare. 

  

 
Fig. nr. 9- Vedere din satelit a colegiului - sursa Google maps 

 

TotodatŁ unitatea noastrŁ ἨcolarŁ deἪine un muzeu cu dovezi ale evoluἪiei 

´nvŁἪŁm©ntului dobrogean cu accent pe performanἪele Colegiului.  

 

 
Fig. nr. 10- PlacŁ comemorativŁ din muzeu 
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IV.2.3.Istoricul unitŁἪii noastre Ἠcolare 

Ċn 14 noiembrie 1883  ia fiinŞŁ Ἠcoala noastrŁ sub denumirea de ĂGIMNAZIUL REAL 

DE BŀIEŝIò din Tulcea, fiind cea mai veche unitate de ´nvŁἪŁm©nt dobrogean. Ċn perioada 

1885-1890 ï se desfiinŞeazŁ GIMNAZIUL, datoritŁ crizei financiare Ἠi se re´nfiinἪeazŁ ´n 27 

IULIE 1890 GIMNAZIUL ( funcŞioneazŁ cu trei clase, apoi cu patru ) iar la 1 septembrie 

1897 ĂGIMNAZIUL REAL DE BŀIEŝI± se transformŁ ´n LICEU Ἠi clasa a V-a. În 2 

septembrie 1897 se ´nfiinŞeazŁ ķCOALA SECUNDARŀ DE FETE - GRADUL II,  

ĂPRINCIPESA ILEANA± iar între anii 1899-1900 se ´nfiinŞeazŁ clasa a VII-a. La 14 iunie 

1902 ´ĸi pune semnŁtura  SPIRU HARET, la acea vreme ministrul InstrucŞiunii Publice, 

pentru lucrŁrile de construire a primului local al celei dint©i ĸcoli secundare din Dobrogea. Ċn 

1903  se dŁ liceului numele de Ă PRINCIPELE CAROL±  denumire acordatŁ p©nŁ ´n 1941.  

Ċn 1906 apare prima publicaŞie a elevilor de la cursul superior ĂColnicul Horaò, prima 

revistŁ ĸcolarŁ din Dobrogea, continuatŁ astŁzi de Revista ĂAspiraŞiiò Ἠi ±Aspiraѿii Literare±. 

Se ´nfiinŞeazŁ BIBLIOTECA liceului ´n 1916, care este ĸi prima bibliotecŁ publicŁ din oraĸ 

iar la 1 decembrie 1916 liceul se ´nchide, ´n timpul regimului de ocupaŞie militarŁ bulgarŁ- 

germanŁ- turcŁ. 

Ċn 1918  liceul ´ĸi reia activitatea iar ´n 1920 se amenajeazŁ ARENA ĂMIRCEAò. 

 Ċn luna octombrie 1923 se dezveleĸte bustul marelui pedagog ĸi om politic SPIRU 

HARET. În perioada august 1925 ï toamna 1926  se construieĸte actuala aripŁ de nord a 

liceului cu 10 sŁli de clasŁ cu pereŞii cŁptuĸiŞi cu lambriuri de lemn, cu sobe de teracotŁ, cu 

luminŁ electricŁ ĸi mobilier corespunzŁtor. Se ´mprejmuieĸte curtea cu zid de piatrŁ, se 

betoneazŁ curtea. Din vara 1926 p©nŁ ´n toamna 1927 se construieĸte pavilionul central cu 

sŁli de clasŁ, cancelarii, o salŁ de recepŞii, subsol ĸi mansardŁ. Ċntre anii 1928-1929  se trece,  

pe baza prevederilor Legii ´nvŁŞŁm©ntului din 1928 , la Liceul unitar de ĸapte clase (3 pentru 

cursul inferior ĸi 4 pentru cursul superior sau liceal propriu-zis) iar din anul ĸcolar 1934 ï

1935 se revine la LICEUL cu  8 clase cu douŁ cicluri de c©te 4 ani fiecare. 

 

 
Fig. nr.11- GraficŁ clŁdire colegiu (aparѿine patrimoniului UNESCO)   
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În septembrie 1941- se schimbŁ numele ´n ĂLICEUL TEORETIC DE BŀIEŝI 

TULCEAò prin unificarea LICEULUI DE BŀIEŝI  cu LICEUL DE FETE devenind ´n 1948 

ĂLICEUL MIXT TULCEAò.Ċn anul ĸcolar 1948 ï 1949 se ´nfiinŞeazŁ ´nvŁŞŁm©ntul seral ĸi 

fŁrŁ frecvenŞŁ, fiind ´n lichidare ´ncep©nd cu anul ĸcolar 1982 ï 1983.Între anii 1953 - 1957 ï 

LICEUL devine ĂķCOALA MEDIE DE 10 ANI NR.1ò. Ċn anul ĸcolar 1957 ï 1958 se 

re´nfiinŞeazŁ ´nvŁŞŁm©ntul primar, fiind ´n lichidare ´ncep©nd cu anul ĸcolar 1982 ï 1983. 

Între anii 1958ï1965, ķCOALA MEDIE NR.1 redevine ĂLICEUL DE CULTURŀ 

GENERALŀ NR.1ò. În perioada 1970 ï1971 se construieĸte aripa de sud cu 10 sŁli de clasŁ ĸi 

3 laboratoare: fizicŁ, chimie ĸi biologie. Ċncep©nd cu anul 1971 liceul se numeĸte LICEUL 

ĂSPIRU HARETò iar între 1972 ï 1973  se construieĸte clŁdirea atelierelor ï ĸcoalŁ. Ċn 10  

noiembrie 1973  se inaugureazŁ MUZEUL LICEULUI. 

Ċn 1993 cŁpŁtŁm statutul de  ķcoalŁ asociatŁ UNESCO. Ċn noiembrie 1995  se amenajeazŁ 

centrala termicŁ proprie.  

Din 13 IULIE 1996 LICEUL se numeĸte Colegiul Dobrogean Ă Spiru Haret± Tulcea. 

De aici, de pe bŁncile Colegiului Dobrogean ñSpiru Haretò, au plecat sŁ slujeascŁ stiinŞa 

Ἠi cultura rom©neascŁ, absolvenŞii:  

ü academicienii ï Constantin Bratescu (geograf), Orest Tafrali (istoric),  Nicolae 

Cornateanu (biolog), Nicolae Dinulescu (inginer);  

ü savanŞii: Alexandru Arbore, Paul Nicorescu, Sergiu Condrea, Ovidiu Voicu;  

ü profesorii universitari doctori: Constantin Caloghera, Enciu Minciu, Alexe Cristea, 

Dan Potolea,  Edmond Berceanu, Marin Ciurel;  

ü filologii: Mioara Avram, Victor Ivanovici, Gheorghe Nedioglu;  

ü scriitorii: Gheorghe Eminescu, Traian Cosovei, Emilia Caldararu, Pavel Dan;  

ü compozitorii: Dumitru Chiriac, Ludovic Paceag;  

ü pictorii: Constantin Calafeteanu, Anton Lazar, Albert Poch;  

ü actorii: Toni Buiacici, Costel Constantinescu, Radu Gheorghe, Natalia Lefescu, 

Virginia Mirea; 

ü arheologul dr. Victor Bauman;  

ü geologul Vasile Bacalu ĸi mulŞi alŞii. 

În anul 2018 Colegiul Dobrogean ñSpiru Haretò Tulcea primeἨte de la fostul absolvent al 

Ἠcolii, dr. ing. Ion Adamache (https://www.agir.ro/univers-ingineresc/numar-18-2008/ion-

adamache-1923-%E2%80%93-1998-inginer-petrolist-si-inventator-roman-inventatorul-

procedeului-de-extragere-a-petrolului-prin-injectare--cu-apa-sarata_2224.html), o moἨtenire 

consistentŁ, dovatŁ a aprecierii calitŁἪii actului educaἪional, a culturii organizaἪionale Ἠi a 

relaἪiilor interumane(https://www.dobrogeanews.ro/tag/inginerul-ion-adamache-a-lasat-prin-

testament-o-suma-impresionanta/ ). 

 

IV .2.4.Identificarea, descrierea Ἠi analiza culturii organizaἪionale a colegiului  

  Actorii de pe scena educaἪiei sunt reprezentaἪi de cadrele didactice Ἠi personalul 

auxiliar, beneficiarii direcἪi Ἠi indirecἪi  precum Ἠi de comunitate. Corpul de cadre didactice 

este ´n continuŁ ´nnoire, datoritŁ pensionŁrilor din ultimii ani. RelaἪii interpersonale Ἠi 

intergrupale de la nivelul colegiului sunt de mai multe tipuri, dupŁ modul ´n care asigurŁ 
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coeziunea socialŁ: relaἪii de cooperare ´ntre elevi Ἠi dascŁli, ´ntre pŁrinἪi Ἠi colectivul de 

profesori Ἠi departamentul de management, ´ntre personalul auxiliar Ἠi cel didactic; relaἪii de 

subordonare Ἠi supraordonare conform organigramei; relaἪii de toleranἪŁ manifestatŁ atunci 

când indivizi sau grupuri diferite au scopuri Ἠi interese diferite; relaἪii de competiἪie ´ntre 

elevi sau ´ntre profesori, care apar atunci c©nd concurŁ asigur©nd creἨterea performanἪei; 

relatii de marginalitate, manifestate atunci c©nd se participŁ la grupuri diferite fŁrŁ a exista o 

identificare propriu-zisŁ cu niciunul dintre grupuri; rare relaἪii conflictuale, care se instaleaza 

´n mŁsura ´n care nu au devenit efective relaἪiile de toleranἪŁ Ἠi compromis. 

   Ċn opinia cercetatorului olandez Geert Hofstede, culturile naἪionale diferŁ mai ales la 

nivelul valorilor, în general, inconstiente ale membrilor culturii respective. Hofstede (2001) a 

arŁtat cŁ fiecare organizaἪie ´Ἠi creeazŁ propriul sistem cultural ´n care se regŁsesc structuri 

remanente ale culturii naἪionale. Dimensiunile culturilor naἪionale, definite ´n cadrul 

modelului Hofstede, sunt ´nrŁdŁcinate ad©nc ´n valorile inconἨtiente ale oamenilor. Aceste 

valori sunt dob©ndite ´n copilŁrie, prin educaἪia primitŁ acasŁ Ἠi apoi la ἨcoalŁ, Ἠi din acest 

motiv sunt extrem de stabile ´n timp. Schimbarea valorilor naἪionale se poate petrece numai 

de-a lungul mai multor generaἪii. Ċn urma cercetarilor fŁcute, Hofstede a definit patru 

dimensiuni culturale: distanἪa micŁ sau mare faἪŁ de putere, colectivism versus 

individualism, feminitate versus masculinitate, nivel scŁzut versus nivel ridicat de evitare a 

incertitudinii.  

  La nivelul Colegiului Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea, analiza culturii 

organizaἪionale din perspectiva dimensiunilor relevante ale lui Geert Hofstede a constat în 

abordarea urmŁtorilor indici:  

1. Indicele DistanἪŁ faἪŁ de putere (Power Distance Index--PDI) indicŁ mŁsura ´n care 

resursa umanŁ din ἨcoalŁ accepta faptul cŁ puterea este distribuitŁ inegal. Putem spune ca 

indicele PDI masoarŁ acceptarea inegalitŁἪii de jos ´n sus. ´n acest sens, ca Ἠi ´n societate, 

puterea Ἠi inegalitatea sunt factori fundamentali ai oricŁrei organizaἪii. Parametrii care 

determinŁ indicele PDI sunt: frica angajatului de a-Ἠi exprima opinia, autocraἪia si 

preferinἪele pentru mediul de muncŁ. Ca urmare a climatului democratic Ἠi a transparenἪei 

decizionale, cadrele didactice, didactic-auxiliare sau nedidactice nu manifestŁ fricŁ ´n a-Ἠi 

prezenta opiniile, argumentele sau propunerile de ´mbunŁtŁἪire a atribuἪiile sau sarcinilor de 

muncŁ, primind aprope ´ntotdeauna un feedback pozitiv. AutocraἪia este de asemenea ca Ἠi 

inexistentŁ, generatŁ de schimbarea echipei manageriale acum 2 ani cu 2 cadre didactice 

valoroase, foἨti absolvenἪi ai colegiului, care prin prisma statutului nou au parcurs o perioadŁ 

de 6 luni de muncŁ convingŁtoare Ἠi prin promovarea cu punctaj laudativ a concursului de 

manageri au dovedit valoarea performanἪei lor ´n faἪa foἨtilor lor dascŁli din liceu. Echipa 

managerialŁ nou creatŁ respectŁ ´n ultimii 2 ani preferinἪele profesorilor la ´ncadrare prin 

medierea amiabilŁ a consituirii catedrelor pe gimnaziu Ἠi liceu dupŁ competenἪa Ἠi alegerea 

titularilor precum Ἠi distribuirea dirigenἪiilor. Alegerea responsabililor de catedre Ἠi comisii 

se face prin rotaἪie la 2 ani, de asemenea, oferind astfel atribuἪii de management tuturor 

cadrelor didactice ce doresc Ἠi Ἠi-au dovedit competenἪele de lider.   

2. Indicele Individualism (IDV) versus Colectivism, este un indice care mŁsoara gradul ´n 

care indivizii sunt integraἪi ´n grupuri. Apreciez cŁ individualismul este mic ´n unitatea 

mailto:spiruharetl@yahoo.com
http://www.spiruharet-tulcea.ro/


0,!. $% $%:6/,4!2% ).34)45§)/.!,A ςπςς-2026  

                                                                                                                   

#/,%')5, $/"2/'%!. ȵ30)25 (!2%4ȱ 45,#%! Page 23 
 

#/,%')5, $/"2/'%!.  ȵ 30)25 (!2%4ȱ 45,#%! 
str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax :    0240 517130  

e-mail:   spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro 

ἨcolarŁ deoarece legŁturile sociale sunt mari iar ´ntre angajaἪi  existŁ o coeziune puternicŁ, 

generatŁ de legŁturi de rudenie str©nse, de prietenii trainice Ἠi vechi Ἠi de faptul cŁ profesori 

aparἪin©nd generaἪiei de p©nŁ-n 45 de ani este reprezentatŁ de foἨti absolvenἪi ai colegiului. 

Individualismul este asociat cu importanἪa relativŁ acordatŁ urmŁtorilor parametrii: timp 

personal, libertate, opἪiune. Ocazii multe oferŁ cadrelor didactice pretexte de a petrece 

´mpreunŁ cu familiile colegilor activitŁἪile extracurriculare, sŁrbŁtorile religioase sau zilele 

libere legale. Colectivismul este asociat cu parametrii precum: perfecἪionare, condiἪii fizice 

pentru muncŁ Ἠi folosirea calificŁrilor. 

3. Indicele Masculinitate (MAS) versus feminitate, este un indice care aratŁ distribuἪia 

rolurilor ´ntre bŁrbaἪi Ἠi femei. Hofstede asociazŁ masculinitatea cu parametrii precum 

c©Ἠtigul, recunoaἨterea, avansarea Ἠi provocarea la ´ntreceri, iar feminitatea cu parametrii 

cum ar fi management, cooperare, sfera de viaἪŁ Ἠi siguranἪa serviciului. Echipa managerialŁ 

a colegiului este formatŁ dintr-una mixtŁ iar procentul femeilor angajate este de 65%. 

Responsabilii de catedre Ἠi comisii sunt ´n majoritate femei iar elevii implicaἪi ´n competiἪii 

Ἠi concursuri sunt pregŁtiἪi ´n egalŁ mŁsurŁ at©t de bŁrbaἪi c©t Ἠi de femei. 

4. Indicele Evitarea incertudinii (Uncertainty Avoidance Index- (UAI) aratŁ gradul de 

toleranἪŁ al colectivului la nesiguranἪŁ Ἠi ambiguitate. Este un indice care mŁsoarŁ c©t de 

mult membrii se simt confortabil sau nu ´n situaἪii noi, necunoscute, surprinzŁtoare, diferite 

de ceea ce au ´ntalnit p©nŁ atunci. Cultura organizaἪionalŁ a colegiului  are un grad ridicat al 

acestui indice deoarece  evitŁ situaἪiile ambigue Ἠi ´ncerc©nd sŁ minimalizeze aceastŁ 

aversiune prin cunoaἨterea metodologiilor Ἠi a cadrului legal necesar desfŁἨurŁrii actului 

instructiv-educativ, prin elaborarea, actualizarea, implementarea Ἠi diseminarea procedurilor 

specifice Colegiului Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea, a Regulamentului de organizare Ἠi 

funcἪionare specific Colegiului Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea, a orarului sau a 

calendarelor de examen naἪional prin dezvoltarea unui sistem de comunicare Ἠi relaἪionare 

competitiv prin intermediul reἪelelor de socializare exploatate ´n sens pozitiv. 

 

 
Fig. nr.12 Printscreen site-ul asociaѿiei 
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  ἧcoala noastrŁ este membrŁ a AsociaἪiei Colegiilor 

Centenare(https://liceecentenare.ro/membrii/spiru-haret/)  al cŁrei scop îl constituie 

promovarea calitŁἪii ´n ´nvŁἪŁm©ntul rom©nesc preuniversitar, prin creἨterea autoritŁἪii Ἠcolii, 

ca instituἪie menitŁ sŁ consacre primatul valorilor intelectuale Ἠi morale, necesare bunului 

cetŁἪean. 

 ModalitŁἪile de motivare Ἠi promovare a beneficiarilor sunt: premierea elevilor distinἨi la 

concursurile regionale, naἪionale Ἠi internaἪionale la Gala premiilor de excelenἪŁ a colegiului- 

cu medalii, diplome Ἠi stimulente financiare, galŁ ce se desfŁἨoarŁ anual ´n ziua SfinἪilor 

Constantin Ἠi Elena, patroni spirituali, cu acordarea titlului de Profesorul de excelenἪŁ a 

anului la CDSH- premieri desfŁἨurate cu ocazia Zilelor Ἠcolii, popularizarea olimpicilor ´n 

holul de onoare a Ἠcolii, prin afiἨarea fotografiilor cu etichetarea premiilor obἪinute ´n ultimii 

3 ani calendaristici, pe site-ul instituἪiei Ἠi ´n mass-media, la T©rgul de ofertŁ educaἪionalŁ, 

desfŁἨurat anual cu sprijinul ISJ Tulcea. 

 

 

Fig. nr.13 Distincѿii obѿinute de elevii ѽi profesorii colegiului, aspect din muzeu 

 

  Anual au loc ample manifestŁri cultural ï ĸtiinŞifice sub genericul ñZilele ķcoliiò, ´n 

cadrul cŁrora sunt organizate simpozioane pe diferite teme, sesiuni judeἪene de comunicŁri 

ĸtiinŞifice ale profesorilor ĸi elevilor, mese rotunde, lansŁri de carte, ´nt©lniri cu scriitori ĸi 

personalitŁŞi de seamŁ, vizite, excursii ĸi seri cultural distractive.  MarcŁm dimensiunea 

europeanŁ prin celebrarea de evenimente de nivel european: 28 septembrie- ĂZiua dreptului 

de a Ἠtiò,  13 noiembrie- ĂZiua educaἪiei nonformaleò, 9 mai- ĂZiua Europeiò, 26 septembrie- 

ĂZiua internaἪionalŁ a limbilor strŁineò,  sŁptŁm©na òMedia Literacy- Global Media and 

Information Literacy weekò, eveniment UNESCO, 1-19 noiembrie- Ă19 zile  de prevenire a 

abuzurilor Ἠi violenἪei ´mpotriva copiilor Ἠi a tinerilorñ ´n cadrul proiectului educaἪional de 

parteneriat cu FederaἪia internaἪionalŁ a comunitŁἪilor educative- FICE România, Programul 

european de promovare a utilizŁrii creative, utile Ἠi sigure a internetului de cŁtre copii, 
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coordonat de asociaἪia: ĂSalvaἪi copiiò: ĂFacilitatorulul Ora de Netò, ĂZilele Francofonieiò- 

organizate anual ´n luna martie. Ċn cadrul acestor acŞiuni sunt invitaŞi elevi ĸi de la alte 

colegii din ŞarŁ dar ĸi ĸcolile cu care avem proiecte de parteneriat. 

 Un loc aparte în activitatea cadrelor didactice ĸi elevilor il reprezintŁ editarea 

revistelor ñApiraŞiiò Ἠi ñApiraŞii literareò. PublicaŞiile valorificŁ imensul potenŞial de valori de 

care dispune colegiul, au fost onorate cu distincŞii judeŞene ĸi naŞionale ĸi reuneĸte ´ntr-o 

aleasŁ formulŁ literar-ĸtiinŞificŁ poezii, prozŁ, traduceri, eseuri, recenzii, referate av©nd ca 

autori elevii Ἠi cadrele didactice ale colegiului, contribuind la instruirea tinerilor cu noi 

cunoĸtinŞe ´n diferite domenii de cercetare ĸi creaἪie: literaturŁ, limbi moderne, geografie, 

istorie, biologie, informaticŁ baz©ndu-se pe formarea gustului în spiritul valorilor autentice 

ale dragostei ĸi  responsabilitŁŞii pentru cuv©ntul scris. 

           Ċn cadrul colegiului funcŞioneazŁ 2 trupe de teatru, una formatŁ din elevi de gimnaziu 

Ἠi cealaltŁ din elevi de liceu(anexa 2), care au obŞinut rezultate remarcabile la diverse 

concursuri judeŞene, regionale ĸi naŞionale.  

 Ċn ĸcoalŁ functioneazŁ Cenaclul literar ñAspiraŞiiò a cŁrei activitate bogatŁ este 

recunoscuta la nivel naŞional. Tinerii remarcabili ai colegiului nostru au deja o carierŁ 

internaŞionalŁ, sunt cadre didactice universitare, duc©nd spiritul haretist ĸi pe alte meleaguri. 

OportunitŁŞile oferite de instituŞie formŁrii abilitŁŞilor, stimulŁrii talentelor ĸi integrŁrii 

intereselor tinerilor elevi sunt numeroase.  

 

 
Fig. nr.14  Holul central al instituѿiei 

 

Elevii noἨtri se formeazŁ ´n cabinete Ἠi laboratoare moderne, utilizeazŁ conexiunea la 

internet Ἠi cele peste 61.000 de volume ale bibliotecii liceului, peste 7000 de titluri fiind ´n 

limbile englezŁ Ἠi francezŁ, vizit©nd muzeul ce ilustreazŁ istoria acestei Ἠcoli sau particip©nd 

la prelegeri Ἠi activitŁἪi cultural-artistice ´n amfiteatrul cu 70 de locuri Ἠi dotat cu mijloace 

multimedia moderne sau ´n sala de festivitŁἪi cu peste 150 de locuri.  

Meritoasele premii ale elevilor noἨtri ±tapeteazŁ± holurile clŁdirii, dovada nivelului 

ridicat de performanἪŁ ´n pregŁtirea ἨtiinἪificŁ, sportivŁ sau a stimulŁrii spiritului creator ´n 
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cenaclul literar ±AspiraἪii±, ´nfiinἪat ´n martie 1968 de cŁtre profesorul Bucur Gheorghe: ±În 

cei 50 de ani de activitate a cenaclului, tinerii creatori elevi din diferite generaἪii au dat 

expresie artisticŁ unor nobile g©nduri Ἠi sentimente ´n ±aspiraἪiile± lor de bine Ἠi 

frumos±.Revistele Ἠcolare ±AspiraἪii± Ἠi ±AspiraἪii literare± se desprind din trunchiul creator 

comun al colectivului de dascŁli Ἠi elevi scoἪ©nd la lumina tiparului dovezile de viaἪŁ ale 

puternicelor caractere ce plŁmŁdesc ´mpreunŁ. Revista Ἠcolii este o carte de vizitŁ Ἠi o oglindŁ 

a forἪelor ei spirituale, a competenἪei Ἠi responsabilitŁἪii. 

Sigla colegiului este: 

 
Culorile colegiului sunt alb Ἠi albastru; 

Calendarul aniversar CDSH, de perete Ἠi de birou, conἪine fotografii elocvente ale vieἪii de 

haretist, cu momente de educaἪie formalŁ, informalŁ Ἠi nonformalŁ. 

    
Logo-ul Ἠcolii: 
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Elementele vestimentare de identificare sunt reprezentate de taiorul negru, pantalon/fustŁ de 

culoare neagrŁ, cŁmaἨŁ albastru deschis. La evenimentele festive, elementele vestimentare de 

galŁ sunt constituite din cŁmaἨa albŁ, papion/cravatŁ/eἨarfŁ roἨie Ἠi pantalon/fustŁ de culoare 

neagrŁ. Suntem cunoscuἪi ´n urbe sub pseudonimul haretiἨti/ spiriἨti. Suntem constituiἪi ´n 

asociaἪii de absolvenἪi Ἠi avem paginŁ de facebook: https://www.facebook.com/spiru.page de 

unde puteἪi Ἢine pasul cu ritmul haretist. Sau vŁ puteἪi bucura de Spectacolul tradiἪional de 

CrŁciun, urmŁrind un material realizat profesionist Ἠi emoἪionant ´n acelaἨi timp.... 

 

 
 

AbsolvenἪii noἨtri rŁm©n legaἪi Ἠi conectaἪi la viaἪa Ἠi ritmul de haretist Ἠi se asociazŁ 

´n grupuri/ promoἪii.( https://www.facebook.com/groups/219260818094060)  
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Istoria ĸi tradiŞia pe care Colegiului Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea, prin valorile 

sale, le-a format ĸi le perpetueazŁ, reprezintŁ factorul esenŞial de modelare a culturii 

organizaŞionale. Cultura organizaŞionalŁ este un concept care  creἨte exponenŞial ca urmare a 

modificŁrii structurii resursei umane, prin prisma pensionŁrilor, ĸi a amplificŁrii 

competitivitŁŞii organizaŞiei, prin prisma reducerii numŁrului de clase la liceu/ nivel, din 

oferta de Ἠcolarizare de la 6 la 5, ´n sistem de ´nvŁἪŁm©nt caracterizat de o acerbŁ competiἪie 

pe piaἪa ofertanἪilor de educaἪie.  

Cultura organizaἪionalŁ se modeleazŁ ´n timp pentru ca unitatea de ´nvŁἪŁm©nt sŁ-Ἠi 

menἪinŁ statutul de furnizor stabil cu tradiἪie ´n performanἪŁ, conform viziunii Ἠcolii: Colegiul 

Dobrogean ,,Spiru Haretò Tulcea ï o instituѿie de referinѿŁ ´n comunitate, o ѽcoalŁ a stŁrii 

de bine, o ѽcoalŁ digitalŁ care promoveazŁ un ´nvŁѿŁm©nt bazat pe respectarea trecutului, pe 

valorificarea oportunitŁѿilor prezentului ѽi orientat spre cerinѿele viitorului, pentru a reuĸi sŁ 

se menŞinŁ ĸi sŁ se dezvolte, sŁ asigure un sentiment de stabilitate ĸi siguranŞŁ pentru membrii 

sŁi. Dezvoltarea conceptului este favorizat de reconsiderarea rolului pe care resursa umanŁ ´l 

are ´n evoluŞia organizaŞiei Ἠcolare.  

Cultura organizaἪionalŁ orientatŁ cŁtre performanἪŁ ´nseamnŁ, pe de-o parte, un suport 

pentru managementul performantei si, în al doilea rând, respectarea unui set de principii.  

* Definirea Ἢintelor strategice ´n Planul de dezvoltare instituἪionalŁ Ἠi a standardelor cheie  

pentru translatarea obiectivelor strategice p©nŁ la nivelul fiecŁrui actor pe scena educaἪiei;  

* Orientarea cŁtre actiune, prin asumarea de cŁtre membrii echipei de roluri active ´n 

activitatea organizaἪiei Ἠi nu doar de simpli executanἪi de ordine;  

* Practicarea unui model de comunicare care sa asigure informatii corecte si accesibile 

tuturor ´n scopul constientizŁrii fiecŁrui membru al echipei asupra impactului pe care ´l are 

acἪiunea fiecŁruia asupra rezultatelor organizatiei Ἠcolare;  

*  CreἨterea performanἪelor Ἠcolare  prin atragerea si stimularea permanentŁ a cadrelor Ἠi 

elevilor;  

* Dezvoltarea unei culturi a ´nvŁἪŁrii, permanente Ἠi inovatoare, prin stimularea participŁrii la 

cursuri cu valoare europeanŁ adŁugatŁ, schimburi de bune practici regulate;   

*   Orientarea cŁtre excelenἪŁ   

Schimbarea culturii necesitŁ definirea unei strategii complexe care sŁ porneascŁ de la 

acἪiunile Ἠi comportamentele care se cer modificate, corelate cu evoluἪia Ἢintelor strategice Ἠi 

a strategiilor manageriale. Aceasta strategie va porni de la definirea misiunii Ἠcolii ("what we 

do") la cum vrem sŁ reacἪioneze organizaἪia ἨcolarŁ ("how we want to behave") Ἠi fiecare 

membru al sŁu ´n parte, asigur©nd training-ului necesar atingerii acestor obiective. Într-o 

etapŁ ulterioarŁ se vor consolida acele comportamente dob©ndite pe care organizaἪia doreἨte 

sŁ le pŁstreze.  

Schimbarea culturii organizatiei va rezulta de la sine ´n urma aplicŁrii acestei strategii. 

Esenta schimbŁrii constŁ ´n arta evitŁrii ´nlocuirii culturii mamŁ cu o culturŁ locala sau 

dezvoltarea unor culturi paralele. Pornind astfel de la analiza celor sapte dimensiuni culturale 

ale organizaἪiei (Hofstede, 2010), cultura organizaἪionalŁ este o rezultantŁ a interacἪunii 

dintre modelelor culturale ale angajaἪilor provenind din culturi diferite, angajaἪi care la 

CDSH reînoiesc permanent corpul profesoral. Modelarea culturii organizaἪionale a colegiului 
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se realizeazŁ Ἠi datoritŁ creἨterii ponderii etniilor ´n colectivul de cadre didactice Ἠi a elevilor, 

aproape 10% din elevii ἨcolarizaἪi, multe cadre didactice Ἠi directorul adjunct, aparἪinând 

etniilor ruἨilor-lipoveni, macedonene, italiene, ucrainene, turco-tŁtare, ´n concordanἪŁ cu 

structura multietnicŁ cosmopolitŁ a oraἨului Tulcea, inserŁnd cu succes comportamentele, 

valorile Ἠi traditiile noi ale  resursei umane re´noitŁ permanent la cultura organizaἪionalŁ a 

Colegiul Dobrogean ±Spiru Haret± Tulcea.  

 

 
Fig. nr.15- Aspect al istoriei colegiului- Holul central al instituѿiei 

 

Ca urmare a abordŁrii diferite a deschiderii cŁtre comunitate, echipa managerialŁ 

stabilŁ, instalatŁ prin concurs ´n urmŁ cu 5 ani(Ἠi menἪinutŁ prin concurs al directorilor cu o 

medie a rezultatelor care o situeazŁ pe podiumul valorii Ἠcolilor dovedite prin examene la 

nivelul judeἪului Tulcea Ἠi pe locul I ca liceu) a ´nceput demersurile schimbŁrii opticii 

colegiului faἪŁ de influenἪa pŁrinἪilor ´n actul decizional, faἪŁ de susἪinerea performanἪei la 

CDSH, astfel cŁ modelarea culturii organizaἪionale prin infuzia de valori, norme, ritualuri noi 

este ´n plinŁ desfŁἨurare. 
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IV.2.5.Dinamica structurii liceului  

Colegiul Dobrogean ñSpiru Haretò Tulcea funcἪioneazŁ cu clase din filiera teoreticŁ 

cu profil real, specializŁrile matematicŁ-informaticŁ intensiv informaticŁ(fiind singura unitate 

de ´nvŁἪŁm©nt din judeἪul Tulcea care are ´n oferta de Ἠcolarizare aceastŁ specializare), 

matematicŁ-informaticŁ intensiv limba englezŁ, ἨtiinἪe ale naturii Ἠi cu profil uman, 

specializŁrile filologie Ἠi ἨtiinἪe sociale precum Ἠi cu clase de gimnaziu. Oferta de Ἠcolarizare 

include 20 de clase de liceu, câte 5 per nivel, câte una din fiecare specializare Ἠi c©te 2 clase 

de gimnaziu/ nivel, total 28 de clase. Elevii colegiului nostru provin în principal din mediul 

urban, de la Ἠcoli foarte bune dar sunt admiἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul liceal Ἠi elevi din mediul rural, 

în general cu medii de absolvire peste 8. 

Pentru ´nscrierea ´n anul Ἠcolar 2021-2022, ultima medie de admitere la liceu a fost 

8,13 la specializarea matematicŁ-informaticŁ( ´n scŁdere faἪŁ de anul Ἠcolar 2020-2021-8,72), 

trendul descendent observându-se Ἠi la specializŁrile ἨtiinἪe ale naturii-7,84 (anul Ἠcolar 2020-

2021-9,10), ἨtiinἪe sociale-7,89 (anul Ἠcolar 2020-2021-8,57) Ἠi filologie (anul Ἠcolar 2020-

2021-8,33). 

 

An 

Nr. Clase/ Ultima 

medie admitere 

FILOLOGIE  

Nr. Clase/ 

Ultima medie 

admitere 

ἧTIINἩE 

SOCIALE  

Nr. Clase/ 

Ultima medie 

admitere 

ἧTIINἩE ALE 

NATURII  

Nr. Clase/Ultima 

medie 

MATEMATICŀ-

INFORMATICŀ 

2020 8,33 7,89 7,84 8,72 

2021 1/7,63 1/7,89 1/7,84 2/8,13 

 

 
Fig. nr. Graficul analizei comparative a mediilor de admitere 
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Proiectarea structurii liceului pentru anul Ἠcolar 2021-2022  este urmŁtoarea: 

Clasa a V-a : 2 clase,  elevi 

Clasa a VI-a : 2 clase,  elevi 

Clasa a VII-a : 2 clase,  elevi  

Clasa a VIII-a :  2 clase, cu  60 elevi 

Clasa a IX-a : 5 clase cu   elevi din care : 

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv informaticŁ  

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv englezŁ 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe ale naturii 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe sociale 

ü 1 clasŁ filologie 

Clasa a X-a :  5 clase cu   elevi din care : 

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv informaticŁ  

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv englezŁ 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe ale naturii 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe sociale 

ü 1 clasŁ filologie 

Clasa a XI-a :  5 clase cu elevi din care : 

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv informaticŁ  

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv englezŁ 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe ale naturii 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe sociale 

ü 1 clasŁ filologie  

Clasa a XII-a :  5 clase cu  elevi din care : 

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv informaticŁ  

ü 1 clasŁ matematicŁ informaticŁ intensiv englezŁ 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe ale naturii 

ü 1 clasŁ ἨtiinἪe sociale 

ü 1 clasŁ filologie 

Colegiul funcἪioneazŁ ´ntr-un singur schimb, cu program de la 8 la 15. 

 

IV.2.6.Curriculum  

ConŞinutul ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar este asigurat prin Curriculumul 

naŞional. Curriculumul naŞional este ansamblul coerent al planurilor-cadru de ´nvŁŞŁm©nt, al 

programelor ĸcolare ĸi al manualelor ĸcolare din ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar (Legea 

´nvŁŞŁm©ntului nr.1 din 2011, cu modificŁrile ѽi completŁrile ulterioare).  

Planul-cadru de ´nvŁŞŁm©nt reprezintŁ principalul document oficial de tip reglator ï 

componentŁ a curriculumului naŞional ï ĸi, prin aceasta, un instrument de bazŁ ´n promovarea 

politicii educaŞionale la nivel naŞional. Planurile-cadru de ´nvŁŞŁm©nt stabilesc, diferenŞiat ´n 

funcŞie de nivelul de ĸcolarizare, disciplinele studiate de cŁtre elevi ´n ĸcoalŁ ĸi numŁrul de 

ore alocat fiecŁreia dintre acestea. Pentru ´nvŁŞŁm©ntul gimnazial, planurile-cadru cuprind 

douŁ componente: trunchiul comun, ca ofertŁ curricularŁ obligatorie pentru toŞi elevii, 
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ĸi curriculum la decizia ĸcolii, care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei 

curriculare proprii fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt; se asigurŁ astfel cadrul pentru susŞinerea 

at©t a unor performanŞe diferenŞiate, c©t ĸi a intereselor specifice de ´nvŁŞare ale 

elevilor. Pentru ´nvŁŞŁm©ntul liceal, planurile-cadru cuprind urmŁtoarele componente: trunchi 

comun ĸi curriculum diferenŞiat, ca ofertŁ curricularŁ obligatorie pentru fiecare filierŁ, profil, 

specializare, ĸi curriculum la decizia ĸcolii, pentru filiera teoreticŁ, ce cuprinde orele alocate 

pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt(conform 

http://www.edu.ro/index.php/articles/10765). Curriculumul la decizia ĸcolii asigurŁ cadrul 

pentru susŞinerea at©t a unor performanŞe diferenŞiate, c©t ĸi a intereselor specifice de ´nvŁŞare 

ale elevilor. Principiile dupŁ care este elaborat planul cadru sunt: 

ü Principiul selecἪiei Ἠi al ierarhizŁrii culturale, al cŁrui consecinἪŁ ´l reprezintŁ 

stabilirea disciplinelor Ἠcolare Ἠi gruparea acestora ´n Arii Curriculare, selectate ´n 

conformitate cu finalitŁἪile ´nvŁἪŁm©ntului. 

ü Principiul coerenἪei ce vizeazŁ omogenitatea parcursului Ἠcolar. 

ü Principiul egalitaἪii Ἠanselor ce constŁ ´n asigurarea unei sistem ce dŁ dreptul fiecŁrui 

elev de a-Ἠi descoperi Ἠi valorifica la maximum potenἪialul genetic, intelectual Ἠi fizic 

de care dispune. 

Pentru identificarea nevoilor educabililor se desfŁἨoarŁ ´n luna decembrie a fiecŁrui an 

Ἠcolar, conform calendarului ISJ Tulcea, activitŁἪi specifice de consultare, chestionare Ἠi 

analizŁ la nivelul fiecŁrei formaἪiuni de studiu, prin chestionarea beneficiarilor direcἪi-elevii 

Ἠi a celor indirecἪi- pŁrinἪii.  

Fundamentarea ofertei educaἪionale a CDSH se configureazŁ cu respectarea legislaἪiei 

în vigoare, OME nr. 3238/ 5.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea 

curriculumului la decizia Ἠcolii Ἠi a anexei nr.19 la OME nr. 5578/2021. TotodatŁ, sunt 

consultaἪi toἪi partenerii educaἪionali Ἠi stakeholderii ´n baza pricipiilor L.E.N nr.1/2011 cu 

completŁrile Ἠi modificŁrile ulterioare Ἠi legislaἪia subsecventŁ, din perspectiva transparenἪei 

decizionale Ἠi a respectŁrii dreptului la opinie a elevului ca beneficiar direct al sistemului de 

´nvŁἪŁm©nt. EducaἪia Ἠi formarea adolescenἪilor au ca finalitate principalŁ formarea 

competenἪelor, ´nἪelese ca ansamblu multifuncἪional Ἠi transferabil de cunoἨtinἪe, 

deprinderi/abilitŁἪi Ἠi aptitudini, necesare pentru:  

a) ´mplinirea Ἠi dezvoltarea personalŁ, prin realizarea propriilor obiective ´n viaἪŁ, 

conform intereselor Ἠi aspiraἪiilor fiecŁruia Ἠi dorinἪei de a ´nvŁἪa pe tot parcursul vieἪii;  

b) integrarea socialŁ Ἠi participarea cetŁἪeneascŁ activŁ ´n societate;  

c) inserἪia ´n structurile de ´nvŁἪŁm©nt universitar;  

d) formarea unei concepἪii de viaἪŁ, bazate pe valorile umaniste Ἠi ἨtiinἪifice, pe 

cultura naἪionalŁ Ἠi universalŁ Ἠi pe stimularea dialogului intercultural;  

e) educarea ´n spiritul demnitŁἪii, toleranἪei Ἠi respectŁrii drepturilor Ἠi libertŁἪilor 

fundamentale ale omului;  

f) cultivarea sensibilitŁἪii faἪŁ de problematica umanŁ, faἪŁ de valorile moral-civice Ἠi 

a respectului pentru naturŁ Ἠi mediul ´nconjurŁtor natural, social Ἠi cultural. 

Comisia pentru curriculum, ce funcἪioneazŁ permanent la nivelul instituἪiei noastre 

Ἠcolare,  stabileἨte pachetele de CDἧ, elevii urm©nd sŁ-Ἠi aleagŁ un anumit pachet. Oferta 
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Ἠcolii este publicŁ Ἠi asigurŁ succesul absolvenἪilor noἨtri ´n continuarea parcursului 

educaἪional prin inserarea lor ´n formele de ´nvŁἪŁm©nt superior. Centralizatorul ofertei CDἧ 

se regŁseἨte ´n anexa nr.1. La nivelul instituἪiei funcἪioneazŁ 8 cercuri Ἠcolare pe domenii de 

interes diferite(detalii în anexa 2). 

 

IV.2.7.Resursele umane 

IV.2.7.1.Corpul profesoral 

Corpul de cadre didactice este ´n continuŁ ´nnoire, datoritŁ pensionŁrilor din ultimii 

ani. Ċn ceea ce priveĸte pregŁtirea profesionalŁ ĸi metodicŁ a corpului profesoral, acesta este 

unul de ´naltŁ facturŁ moralŁ Ἠi profund preocupat de investiἪia ´n formare Ἠi performanἪŁ. 

Astfel, aparἪin colectivului de cadre didactice urmŁtorii profesori distinἨi cu merite: cu 

distincŞii ĂGh. LazŁrò clasa I : prof. GuŞescu Petre, cu distincŞii ĂGh. LazŁrò clasa II: prof. 

Ftadeev Brad Floriana Adriana, prof. CŁpriŞŁ Doru, cu distincŞii ĂGh. LazŁrò clasa III : prof. 

Anastasiu Liliana. Sunt profesori-doctori: Anastasiu Liliana(informaticŁ) Ἠi Radu 

Adina(biologie). Sunt inspectori Ἠcolari: prof. Ftadeev Brad Floriana Adriana(inspector Ἠcolar 

pentru managementul resurselor umane), prof. Baciu Gabriela-ConstanἪa(inspector Ἠcolar 

pentru proiecte educaἪionale), prof. Raiciu Mihaela-Florentina(inspector Ἠcolar pentru limba 

francezŁ). Sunt profesori metodiἨti ´n anul Ἠcolar 2021-2022: Andrei Daniela(limba Ἠi 

literatura rom©nŁ), CŁpriŞŁ Doru Marian(matematicŁ), Anastasiu Liliana(informaticŁ), Voicu 

Adina Laura(biologie), Udrea Mihaela(fizicŁ), NŁstase Georgeta(istorie), Moise 

Vasile(istorie), Caulea ï Popescu Nicoleta(socio-umane), Radu Daniela- Anca(geografie), 

Agache Cristian(religie), acoperind toate ariile curriculare. Sunt membri în Consiliile 

consultative ale Inspectoratului ἧcolar JudeἪean: Anastasiu Florin Cristian- consiliul 

consultativ Management instituἪional, Voicu Adina Laura- consiliul consultativ biologie Ἠi 

compartimentul proiecte educaἪionale, Pavel Ana- limba englezŁ, Baciu Gabriela-ConstanἪa- 

limba francezŁ, Condrat Mihaela- compartimentul proiecte educaἪionale, GuἪescu Petre- 

matematicŁ, Ftadeev Brad Floriana Adriana- matematicŁ, Anastasiu Liliana- informaticŁ, 

Muscalu Adrian- informaticŁ, Udrea Mihaela- fizicŁ, GeangurἨi Sevinci- fizicŁ, Muscalu 

Daniela- fizicŁ, Moise Vasile- istorie, Caulea ï Popescu Nicoleta- socio-umane, Agache 

Cristian- religie, BaiἪu Ruxandra-educaἪie artisticŁ/vizualŁ, Butoi Carmina Lidia- ´nvŁἪŁm©nt 

special, Dumitru Simona- educaἪie muzicalŁ, Paraschiv Aurel- educaἪie fizicŁ. Sunt membri 

în Corpul de experŞi manageriali: Anastasiu Florin Cristian, Voicu Adina Laura, Anastasiu 

Liliana, GuŞescu Petre, CŁpriŞŁ Doru Marian, Ftadeev Brad Floriana Adriana, Marin Gabriela, 

Radu Daniela, Udrea Mihaela, Baciu Gabriela ConstanἪa, Raiciu Mihaela Florentina, NŁparu 

Dan, NŁstase Georgeta, Andrei Daniela, Butoi Carmina Lidia. BeneficiazŁ de gradaἪie de 

merit 24 de profesori(din 45).  Statisticile pe ani Ἠcolari privind fluctuaἪia/ stabilitatea corpul 

profesoral sunt inserate în anexa nr. 3. 

Comparativ cu anul precedent, ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I a 

crescut. TotodatŁ, 57,77%  din corpul profesoral(26 din 45) beneficiazŁ de gradaἪie de merit 

´n anul Ἠcolar 2021-2022(anexa 6), procent ´n creἨtere, faἪŁ de anul trecut-53,33%. 
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Indicatori de calitate ai corpului profesoral  AN 

ἧCOLAR 

2020-2021 

AN 

ἧCOLAR 

2021-2022 

Ponderea personalului cu gradul didactic I 86,66% 88,88% 

Ponderea personalului cu gradul didactic II 8,88% 8,88% 

Ponderea personalului cu vechime mai micŁ de 4 ani 2,22% 2,22% 

Ponderea personalului cu gradaἪie de merit 53,33% 57,77% 

 

 
Fig.nr.16- Graficul analizei comparative a indicatorilor de calitate ai personalului didactic 

 

AN 

ἧCOLAR  

PROFESORI TITULARI  PROFESORI SUPLINITORI  

Grad I Grad II Def. Deb. Grad I Grad II Def. Deb. 

2020-2021 33 4 1 - 6 - - 1 

2021-2022 34 3 - - 6 1 - 1 

 

 
Fig.nr.17 Graficul variaѿiei gradelor didactice ale profesorilor titulari 
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Ċn anul Ἠcolar 2021-2022, din 45 cadre didactice angajate, sunt titulare 37 Ἠi 8 

suplinitori, detaἨaἪi sau colaboratori la plata cu ora. Cadre didactice cu gradul I sunt 40, cu 

gradul didactic II- 4  Ἠi debutanἪi 1. 

 
   Fig.nr.18 - Graficul variaѿiei gradelor didactice ale profesorilor suplinitori 

 

Personalul de conducere este format din 2 cadre didactice titulare, conform normativelor în 

vigoare, care au promovat concursul de directori, sesiunea sept-dec.2021, clasându-se pe 

podium, dupŁ media rezultatelor. 

 

Numele Ἠi prenumele FuncἪia  Gradul didactic  Specializarea  

Anastasiu Florin Cristian Director  I Limba rom©nŁ 

Voicu Adina Laura Director adjunct I Biologie  

 

Activitatea managerialŁ a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitŁŞii de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi obŞinerea performanŞelor ĸcolare la nivelul municipiului Tulcea ĸi al judeŞului. 

Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut în vedere implicarea întregii echipe manageriale, 

astfel ´nc©t activitatea de conducere sŁ fie c©t mai eficientŁ ĸi abordatŁ ĸtiinŞific ´n toate 

dimensiunile sale. Permanent au fost urmŁrite, parcurse ĸi studiate toate documentele care au 

fŁcut referire la cadrul legislativ, administrativ ĸi educaŞional. Ċn elaborarea planurilor ĸi 

mŁsurilor de ´mbunŁtŁŞire ĸi eficientizare a activitŁŞii instituŞionale s-a avut ´n permanenŞŁ ´n 

vedere finalitatea ´nvŁŞŁm©ntului gimnazial ĸi liceal Ἠi pregŁtirea multilateralŁ a tinerilor care 

sŁ rŁspundŁ nevoilor unei societŁŞi ´n continuŁ dezvoltare. Fiecare membru al echipei 

manageriale a avut responsabilitŁŞi bine definite, dar ´n acelaĸi timp a avut posibilitatea de a 

colabora cu ceilalŞi membri, astfel ´nc©t fiecare activitate proiectatŁ ĸi desfŁĸuratŁ sŁ poatŁ sŁ 

´ĸi atingŁ obiectivele pentru care a fost conceputŁ. 

      PreocupŁrile echipei ĸi ale managerului ´n mod deosebit au vizat activitŁŞile de 

parteneriat cu ONG-uri ĸi reprezentanŞi ai instituἪiilor, deoarece aceĸtia vor fi viitorii 
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beneficiari ai serviciilor de educaŞie oferite de instituŞia de ´nvŁŞŁm©nt. Dintre preocupŁrile 

noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor posibilitatea sŁ se 

afirme ĸi sŁ se implice ´n aceaĸi mŁsurŁ ´n activitatea de ´ndrumare ĸi dezvoltare a elevilor ca 

personalitŁŞi. Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obŞinute ´n 

activitatea didacticŁ, dar ĸi ´n activitatea extraĸcolarŁ prin rezultate la concursuri ĸcolare ĸi 

olimpiade. Ċn anul Ἠcolar 2021-2022 Consiliul de administraἪie este format din 9 membri, 

dintre care 4 reprezentanἪi ai corpului profesoral, 1 reprezentant al pŁrinἪilor, 2 reprezentanἪi 

ai Consiliului local, 1 reprezentant al PrimŁriei Tulcea Ἠi un reprezentant al elevilor (anexa nr. 

4). La ἨedinἪele Consiliului de AdministraἪie participŁ cu statutul de observator liderul de 

sindicat precum Ἠi secretarul- prof. GeangurἨi Sevinci, fŁrŁ drept de vot. ComponenἪa 

Consiliul de administraἪie este urmŁtoarea: preἨedinte, prof. Anastasiu Florin Cristian- 

director unitate, prof. Voicu Adina Laura- dir. adj., prof. Udrea Mihaela, prof. Agache 

Cristian - reprezentanἪi corp profesoral, - Tudor Marian - reprezentant AsociaἪia de pŁrinἪi, 

Mihailov Bogatu Andreea, clasa a XII-a D - reprezentant Consiliul elevilor, ChistrugŁ 

Corneliu- Petre Ἠi DrŁniceanu Daniel -reprezentanἪi Consiliu Local, Ἡiu Gabriel Dorin- 

reprezentant primar, prof. Moise Vasile- reprezentant Sindicat. 

La nivelul instituἪiei funcἪioneazŁ 6 comisii metodice, 6 comisii cu carecter permanent 

Ἠi 15 comisii cu caracter temporar Ἠi ocazional(anexa nr. 9) 

 

IV.2.7.2. Personalul didactic auxiliar Ἠi nedidactic  

Personalul didactic auxiliar ´n anul Ἠcolar 2021-2022 este format din: 

 

 Nr. FuncŞia Posturi Statut calificat 

 crt.   conform normativelor 

1 secretar ĸef 1 1 

2 bibliotecar 1 1 

3 laborant 1 1 

4 contabil ĸef 1 1 

5 administrator 1 1 

6 informatician 1/2 1 

         

 Personalul nedidactic ´n anul Ἠcolar 2021-2022 cuprinde: 

 

Nr. 

Crt. 

FuncἪia  Posturi conform 

normativelor 

Statutul 

Calificat     necalificat 

1.  paznici 3 3 - 

2.  ingrijitoare 6 6 - 

3.  Muncitori ´ntreἪinere 2 2 - 

 

Ċn acest an primesc gradaἪie de merit: laborant Zabara SŁndiἪa, bibliotecar Iliescu Lucica Ἠi 

contabil IonaἨcu Gabriela. 
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IV.2.7.3. Elevii, beneficiarii direcἪi ai educaἪiei 

SelecἪia elevilor ce studiazŁ la colegiul nostru se face ´n conformitate cu legislaἪia ´n 

vigoare Ἠi cu procedurile proprii. La liceu, pentru clasa a IX-a, repartiἪia computerizatŁ 

stabilitŁ la nivel naἪional reprezintŁ principalul mod de admitere dar pentru specializŁrile 

matematicŁ informaticŁ intensiv englezŁ Ἠi matematicŁ informaticŁ intensiv informaticŁ se 

organizeazŁ testare la disciplinele englezŁ, respectiv matematicŁ, dupŁ o procedurŁ specificŁ 

colegiului. Elevii de liceu sunt admiἨi la clasele cu profil englezŁ intensiv Ἠi informaticŁ 

intensiv pe baza promovŁrii cu media minimŁ 6 a unei testŁri la limba englezŁ, respectiv 

matematicŁ, Ἠi conform mediei de admitere. Ċn vederea popularizŁrii ofertei Ἠcolare se 

organizeazŁ o caravanŁ ´n Ἠcolile gimnaziale, se participŁ la T©rgul de ofertŁ educaἪionalŁ, se 

publicŁ ´n massmedia, se organizeazŁ Ziua ἧolii, Gala premiilor de excelenἪŁ a CDSH, 

Serbarea clopoἪelului. 

  
Fig. nr.19,20 - Aspecte din activitatea didacticŁ ´n laboratorul de biologie ѽi cabinetul de  

limba ѽi literatura rom©nŁ  
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