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I. ARGUMENT

In societatea postmoderni, scoala, ca institutie a cunoasterii, detine o pozitie
fundamentala. Capitalul uman este instrumentul strategic cheie pentru asigurarea succesului in
economia globala. Privind spre orizontul anului 2030, europenii vor avea nevoie de o economie
sociala de piata durabila si extrem de competitiva pentru a mentine coeziunea sociala si pentru
a lupta Impotriva schimbarilor climatice.

Previziuni pentru viata cetatenilor europeni in 2030

Imaginati-va cum va fi Uniunea Europeand in 2030. in comparatie cu astazi, viata
cetatenilor europeniva fi ...?"

Mai dificila 32
oara, nici mai dificila _
Nu gtiu 10

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 26 30 32 ¥
in procente

Sursa: Eurobarometru 6/2009; UE 27

Provocirile cu care ne confruntdm in prezent diferd de cele din trecut si necesitd
raspunsuri diferite. Indiferent daca ne raportam la declinul demografic si economic relativ, la
schimbarile climatice sau la deficientele energetice, provocarile pot fi intelese sau abordate in
mod corespunzitor numai intr-un context global si regional. In aceasta context, UE isi poate
demonstra valoarea ca o entitate care reprezintd mult mai mult decat suma statelor sale membre.
Combinand niveluri de putere multiple, de la nivelul global la cel local, UE este mai capabila
decat orice alt stat membru si rispundi provocirilor majore ale secolului al XXI-lea.!

Pentru a fi competitiva, pe piata globald, economia romaneascd va avea nevoie de o
productivitate mai mare a muncii, de o mai buna pregatire a specialistilor si de o adaptabilitate
mai mare la tendintele macro-economice dinamice. Cel mai important efect al schimbarilor
sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de organizare a sistemului
educational, capabile sa raspunda acestor schimbari, in locul celor existente astdzi. Cooperarea
cu agentii economici, cresterea calitatii serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri

1 https://www.consilium.europa.eu/media/30768/qc3210249roc.pdf
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dezavantajate, evaluarea cu scopul de a imbunatati rezultatele si nu de a ierarhiza sau cu efect
punitiv, dezvoltarea creativitatii si a spiritului critic pot creste nivelul de valorificare a
scolarizirii in economia reala.>

Chestiuni importante cu care ne vom confrunta in 2030

~Imaginandu-va in continuare cum va fi anul 2030 , in opinia dumneavoastra, care vor
fi cele mai importante doua chestiuni cu care se va confrunta (TARA NOASTRA)
n 20307" (MAX. 2 RASPUNSURI)

Situatia economica
Somayj

Criminalitate

Pensii

Protectia mediului
Sistemul de sanatate
Imigratie

Preturi in crestera/inflatie
Terorism

Impozitare

Locuinte

Sistemul educational

Aparare/afaceri externe

o
N
b
[+ ]
]

10 12

..
b
o
a
)
N
5]
N
]
N
F
N
@

28 30
in procente

Nu stiu: 8 %

Romania Centenara trebuie sa faca fatd provocarilor lumii moderne — o lume globala,
competitiva si tehnologizata, in care inovarea si evolutia tehnologica au loc intr-un ritm din
ce in ce mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societatii in ansamblu, de a
se adapta rapid este cea care face diferenta.

: !WL&"’ = A -

.‘n ,'.“"

2 http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf
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Exista trei provocari principale cdrora educatia trebuie sa le raspunda pana in anul 2030:
dinamica accentuatd a profesiilor, scaderea si Imbatranirea populatiei si conectarea
permanenta la internet.Toate aceste schimbari vor pune o presiune considerabila pe sistemul
de educatie.’

EDUCATIE DE CALITATE
Beneficii individuale: Beneficii pentru societate:
B Venituri mai mari B Dezvoltare economica
B Capacitate ridicata de a gasi B Competitivitate globala
loc de munca # Inovare
B Crestere a calitatii vieti B Coeziune sociala
Hl Sanatate imbunatatita B Crestere a implicarii
N incredere in sine civice

Romania, avand numeroase probleme sistemice 1n sfera educatiei (abandonul, rezultatele
precare la testdrile nationale si internationale — de exemplu: PISA—, rata mica de participare
la Invatamantul superior, rata ridicatd de analfabetism functional etc.) este cu atat mai mult
obligata sa se angajeze intr-o reformd profunda, bazata pe o viziune coerentd si centratd atat
pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate in plin
proces de transformare. Sistemului de educatie din Roménia trebuie sd aiba la baza, in
permanentd, urmatorii piloni:

1. Personalizarea si asigurarea calitdtii procesului educational pentru toti elevii/studentii.
Sistemul se centreazd pe nevoile beneficiarului si nu invers, oferind experiente de invatare
autentice pentru fiecare copil sau tanar, pornind de la profilul si inclinatiile acestuia. Astfel
se maximizeaza potentialul fiecaruia, transformand educatia intr-un proces nu doar util, ci
si placut, in care comunitatea educationald este motivata sa participe.

2. Flexibilitatea sistemului de educatie ne va permite sa raspundem in mod corect
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati: elevi, studenti, profesori, personal
administrativ, parinti si angajatori etc. - precum si ale comunitatilorde invatare.

3. Adaptabilitatea sistemului la schimbdrile externe si la tendintele viitorului. Aceasta
presupune corelarea cu recomandarile si practicile internationale, respectand insa ferm
principiile eticii si integritatii pentru toti membrii comunitdtii educationale si fructificand
punctele forte ale sistemului educational romanesc.

3 http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf
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II. BAZA CONCEPTUALA

Planul de Dezvoltare Institutionald (2022-2026) al Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret”
Tulcea ( numit in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare. La
nivelul Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea s-a constituit Grupul de lucru pentru
elaborarea Planului de dezvoltare institutionala pe termen lung al Colegiului Dobrogean
., Spiru Haret” Tulcea., In conformitate cu Procedura de elaborare si revizuire a PDI. Informatia
de baza este furnizata de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care ofera o intelegere
profundi a capacititilor scolii de a-si realiza eficient angajamentele. In acelasi timp, au fost
sugerate actiuni de depdsire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor identificate.
PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

1. este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul colegiului, inclusiv analiza functionala,
evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de lucru;

2. pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi
identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;

3. sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare. Situatia Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea existenta la momentul
dat, cu resurse umane si mijloace financiare bine fundamentate, este foarte buna. Sporirea
calitatii educatiei si imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita eforturi
considerabile si o perioada de timp mai indelungati. In acest context, prezentul document
defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a unitatii pentru
realizarea misiunii sale.

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare, si are ca puncte de plecare si referintd corelarea finalitatilor educatiei
furnizorului de servicii educationale cu strategiile Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formarii profesionale- EUROPA 2030, Rapoartele Organizatiei pentru cooperare si dezvoltare
economicd- OECD, prioritatile strategice din Politica Guvernului, Strategia Ministerului
Educatiei- ROMANIA EDUCATA, precum si:

> Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificérile si completdrile ulterioare si

legislatia subsecventa

> Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei, cu

modificarile si completarile ulterioare si legislatia subsecventa

> Hotararea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare,

functionare si acreditare precum si evaluare externad si interna in invatdmantul preuniversitar

> Ordinul ME nr. 5447/2020 privind ROFUIP

Ordinul ME nr. 4742/2016 privind Statutul elevului

Planul managerial al ISJ Tulcea

Planul de dezvoltare Institutionala, 2017-2021

Planul de dezvoltare a dimensiunii Europene a institutiei

VV V VYV

Regulamentul de organizarea si functionare specific Colegiului Dobrogean "Spiru
Haret" Tulcea
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III. DECLARATIA DE IDENTITATE

Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea reprezinta pentru Dobrogea cea mai veche si
renumita institutie de Invatdmant preuniversitar, cu peste 138 de ani de experientd in
performanta, cu o traditie adanca in plamadirea si cresterea caracterelor de invingatori, cu peste
700 de generatii de profesori ce au cladit generatii, invatandu-le sa pretuiasca cultura, munca,
viata si neamul.

Infiintat la 14 noiembrie 1883, intr-un climat de efervescenta vibratie a spiritului roméanesc
de la sfarsitul veacului al XIX-lea, colegiul iti deschidea portile sub numele de Gimnaziul Real
de Baieti Tulcea.

Fig. nr.1- Aspect din muzeul scolii

Datorita dragostei si devotamentului unor dascali de inalta tinuta profesionald, gimnaziul
se consolideaza si la 11 septembrie 1897 se transforma in liceu.

Fig. nr.2- Aspect din muzeul scolii
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Invatamantul din tara noastri cunoaste o perioadd de prosperitate odati cu venirea la
conducerea Ministerului Instructiunii Publice a devotatului carturar si pedagog Spiru Haret, a
carui opera scolara si spirituald a fost rezultatul conceptiei Tnaintate a marelui om de cultura,
animat de sentimente patriotice si democratice inalte, cu vederi progresiste, a unui adevarat
precursor al ideilor de organizare stiintifica a scolii romanesti. Pentru Intreaga tara, dar mai
ales pentru Dobrogea, Spiru Haret a fost cu adevarat "omul scoalei” si "prietenul taranimii”,
punand mult suflet in rezolvarea problemelor specifice dobrogene. Spiru Haret figureaza in
istoria liceului tulcean drept un constant prieten al scolii, un ocrotitor de nadejde al ei In
momentele sale cele mai delicate. Un document valoros atestdnd imprejurarile in care s-a
construit in anul 1902, primul local propriu al scolii a fost “Actul comemorativ” gasit in temelia
cladirii scolii noastre cu prilejul demolarii ei in 1969. Datat la 14 iunie 1902, actul este semnat
de prestigiosul om de stiinta Spiru Haret, pe atunci ministrul Instructiunii Publice si al Cultelor,
care onorase cu prezenta actiunea de punere a temeliei noii cladiri: ”Scopul invatamantului nu
este numai instructiunea ci si educatiunea tinerimii; §i aceasta a doua parte este mai
importanta §i mai grea de realizat decat cea dintdi.”(enunta Spiru Haret, ceea ce va deveni
deviza viitoarei scoli). Primul local al scolii, constructie foarte veche din timpul ocupatiei
turcesti, se afla pe locul unde astazi se Tnaltd partea centrala a cladirii moderne si impozante
care poarta pe frontispiciu numele ilustrului om al scolii, Spiru Haret.

Fig. nr. 3- Aspect din muzeul scolii

Prin Ordinul nr. 4133 din 13 iulie 1996 al Ministrului Invatimantului, incepand cu anul
scolar 1996/1997, Liceul “Spiru Haret” din municipiul Tulcea se numeste Colegiul Dobrogean
"Spiru Haret” Tulcea.

Astazi, Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea este o institutie modernd de invatamant,
orientata spre formarea unor adulti a caror personalitate sa le permita integrarea cu usurintd in
cadrul valorilor europene §i mondiale. Unitatea noastra scolard dispune de o monumentala
cladire construita intre anii 1925-1927, careia i s-a adaugat in ultimele decenii un nou corp de
cladire, o sala de sport, o moderna centrala termica proprie, cabinetul multimedia. S-au finalizat
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lucrarile de modernizare a arenei Mircea cel batran, de consolidare a aripii de nord, a
cabinetelor de informaticd, a cercului de robotica First Tech Challenge.

Fig. nr.4- Aspect din muzeul scolii

Oportunitatile oferite de institutie formarii abilitatilor, stimularii talentelor si integrarii
intereselor tinerilor elevi sunt numeroase. Elevii nostri se formeaza in cabinete si laboratoare
moderne, utilizeaza conexiunea la internet si cele peste 63.000 de volume ale bibliotecii
liceului, peste 7000 de titluri fiind in limbile engleza si franceza, vizitaind muzeul ce ilustreaza
istoria acestei scoli sau participand la prelegeri si activitati cultural-artistice in amfiteatrul cu
90 de locuri si dotat cu mijloace multimedia moderne sau in sala de festivitati cu peste 150 de
locuri. Meritoasele premii ale elevilor nostri "tapeteaza” holurile cladirii, dovada nivelului
ridicat de performanta in pregatirea stiintifica si sportiva.

erpmNTA 201 EEERE

Fig. nr.5 Holul central al institutiei

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 10



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA J; .
% \
e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Revistele scolare “Aspiratii” si “Aspiratii literare” se desprind din trunchiul creator
comun al colectivului de dascali si elevi scotdnd la lumina tiparului dovezile de viata ale
puternicelor caractere ce plamadesc impreuna.

Fig. nr.6- Diorama istoriei revistei scolare

Revista scolii este o carte de vizita si o oglinda a fortelor ei spirituale, a competentei si
responsabilitatii. Directorii acestui prestigios lacas de cultura au fost si sunt oameni de valoare
ai scolii tulcene ce au investit in realizarea idealului educational de dezvoltare libera, integrala
si armonioasd, de formare a personalitatii autonome si creative: prof. Dima Virgina, prof.
Albota Mihai, prof. Calenic Cezar, prof. Neda Nicolae, prof. Gutescu Petre, prof. Anastasiu
Florin Cristian.

Fig. nr. 7-Holul central al institutiei
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI ORGANIZATIONAL
IV.1.DIAGNOZA MEDIUL EXTERN

IV.1.1. Analiza PESTE
IV.1.1.1. Contextul politic
Context european
Uniunea Europeana si statele membre s-au angajat sa puna in aplicare Agenda 2030 si au
adoptat in 2019 ,,Documentul de reflectie citre o Europa durabild pana in 2030”. In cadrul

acestui document Uniunea Europeana recunoaste ca ,,obiectivele de dezvoltare durabila,
impreuna cu ,,Acordul de la Paris privind schimbarile climatice”, reprezinta foaia de parcurs
catre o lume mai buna, cadrul mondial pentru cooperarea internationala in materie de dezvoltare
durabild si dimensiunile economice, sociale, de mediu si de guvernantd ale acestui cadru.
Strategia manageriald a colegiului se aliniaza prin strategii acestui document de referinta si, de
asemenea, deruleaza activitati pliate pe urmatoarele obiective ODD si tintele stabilite de
Romania in cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 in
vederea atingerii celor 17 obiective ODD:

ODD 2 Foamete ,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare,
imbunatatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile: stimularea, prin educatie pentru
nutritie, a eradicarii malnutritiei si mentinerea ratei obezitatii sub 10%, similar cu nivelul
inregistrat in anul 2014;

ODD 3 Sanatate si bunastare — Asigurarea unei vieti sdndtoase si promovarea bunastarii
tuturor la orice varsta: prin introducerea a CDS care sd promoveze acest deziderat si formarea
resursei umane prin mobilitdti transnationale; derularea campaniei de stimulare a vaccinarii;

ODD 4 Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti: invatdimant axat pe competente si
centrat pe nevoile elevului, caruia sa i fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor
de studiu, prin masuri precum cresterea participarii beneficiarilor la alegerea CDS-urilor; -
asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de
viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, aprecierea diversitdtii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

ODD 17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabild: derularea
proiectelor cu finantare Erasmus+;

Contex national

Proiectul ,,Roméania Educatd” a pornit de la proiectia viitorului, imaginand provocarile
acestuia pentru societatea prezentului. Cele 15 transformari preconizate pentru Romania pana
in 2030, au fost: conectarea permanenta la internet; dinamica accentuata a profesiilor; scaderea
si imbatranirea populatiei; urbanizarea crescutd a populatiei, tot mai concentratd in jurul
oraselor dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi abordari ale democratiei
participative (de exemplu cetatenia electronicd); cresterea diversitatii etnoculturale; robotizarea
avansata; cresterea ponderii serviciilor in economie; adancirea inegalitatii sociale; cresterea
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impactului schimbarilor climatice; repolarizarea lumii, care devine policentricd; dezvoltarea
realitatii virtuale; cresterea incidentei bolilor cauzate de stres; cresterea competitiei globale
pentru talente.

Deoarece la finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotararea de Guvern Nr. 994/2020,
noi standarde de calitate, care au intrat in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022, echipa
manageriald a scolii, in vederea implementarii noilor standarde ARACIP, a initiat procesul de
reconfigurare si elaborare a strategiei manageriale, care sd permitd interpretarea unitard a
cerintelor formulate in standarde si standardele de referinta, atat pentru evaluarea internd, cat
si cea externa a calitdtii educatiei.

Context local si regional

Judetul Tulcea face parte din regiunea de dezvoltare Sud Est, aldturi de Braila, Buzau,
Constanta, Galati si Vrancea. Procesul de planificare regionala la nivelul Regiunii Sud Est,
pentru perioada 2021-2027, este inca 1n curs de derulare, acesta fiind coordonat de Ministerul
Fondurilor Europene (MFE) si Ministerul Lucrérilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei
(MLPDA). Acest proces de planificare regionald se realizeaza avand la baza metodologia
propusa de MLPDA, cat si de Regulamentul cadru pentru organizarea si functionare
Comitetelor Regionale pentru elaborarea Planurilor de Dezvoltare Regionala. Avand in vedere
cd o mare parte a teritoriului judetului Tulcea este ocupatd de Rezervatia Biosferei Delta
Dunarii, relevantd pentru conturarea contextului judetean este Strategia Integrata de Dezvoltare
Durabila a Deltei Dunarii cu orizont 2030.

IV.1.1.2.Contextul economic

PIB-ul -Dezvoltarea economica durabila necesitd acces la piete, infrastructura, o fortd de
munca si a unor economii de scard. Judetul Tulcea contribuie cu numai 0.84% la PIB-ul tarii.
Pib-ul judetului Tulcea este aproape de cel al regiunilor cu dezvoltare intarziata.* Per ansamblul

perioadei analizate(2017-2019), PIB-ul pe locuitor in Regiunea Sud-Est a crescut de 1,37 ori
in 2019 comparativ cu anul 2015, in timp ce, la nivel national, valoarea inregistrata in 2019
(11.500 lei/locuitor) a crescut de 1,28 ori fatd de cea inregistratd in 2015. Conform datelor
analizate, se observa ca valorile medii ale PIBului pe locuitor inregistrate la nivelul Regiunii
Sud-Est sunt sub nivelul valorilor medii ale PIB-ului pe locuitor de la nivel national.’

Agentii economici- Conform datelor de la Institutul National de Statistica, in anul 2019, la
nivelul judetului Tulcea erau inregistrate 4.881 intreprinderi active. In medie, daci ne raportam
la populatia rezidenta a judetului Tulcea din anul 2019, respectiv 194.421 persoane conform
informatiilor preluate de la INSSE, rezultd faptul cd existd un numar de 25,11 agenti economici
la 1.000 locuitori, putin sub media regionald de 26,39. Acest lucru denota faptul cé la nivelul
judetului Tulcea este nevoie de masuri de Incurajare a dezvoltarii mediului antreprenorial. Se
remarca faptul cd n clasamentul judetelor din Regiune Sud-est din punct de vedere al unitatilor
locale active, Judetul Tulcea se situeazi pe ultimul loc, cu un procent de 7,72%.°

4 https://www.consilium.europa.eu/media/30768/qc3210249roc.pdf
5 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
6 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
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Conform datelor analizate se observa ca la nivelul anului 2018, cele mai multe firme din
Judetul Tulcea activau in domeniul comertului cu ridicata si amanuntul — 31,16%, agriculturd,
silvicultura si pescuit — 11,86%, transporturi si depozitare — 10,39%, hoteluri si restaurante —
8,01%, activitdti profesionale, stiintifice si tehnice — 7,85% si industria prelucrdtoare — 7,76%.

— Intreprinderi active la nivelul Regiunii Sud-Est — numar

Regiunea 5Sud-Est 57.888 58.027 59.009 61.289 63.232
Braila 6.206 6.195 6.163 6.347 6.527
Buzau 8.943 8.990 9.230 9.620 9.773
Constanta 20.816 20.684 20.831 21.831 22.606
Galati 11.292 11.456 11.809 12.133 12.512
Tulcea 4.523 4,516 4,665 4.1 4,882
Vrancea 6.108 6.186 6.311 b.627 6.932

Sursa: Institutul National de Statisticd

Piata fortei de munca din Roméania s-a schimbat dramatic in timpul tranzitiei economice. Una
dintre principalele caracteristici a fost si este reducerea numarului Pagina 100 din 639 Proiect
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa
2014 - 2020 populatiei ocupate. Restructurarea intreprinderilor a condus la pierderea locurilor
de munca care nu au fost compensate prin crearea de noi locuri de munca. Ocuparea fortei de
munca si somajul sunt doud fenomene care produc consecintele cele mai profunde 1n activitatea
economica si sociald unei localitdti. Datoritd pozitiei geografice, precum si reliefului unic in
Romania, economia judetului Tulea s-a putut dezvolta pe mai multe paliere printre care:
sectorul agricol, sectorul industriei, sectorul comertului si sectorul serviciilor. Sectorul turistic
reprezinta de asemenea un pilon de sprijin al activitatii economice, dat fiind faptul ca la nivelul
judetului Tulcea se remarca existenta unor elemente de patrimoniu natural si cultural care
reprezinti cu o atractivitate turistic crescuti ce pot fi exploatate.’

Somajul- In perioada 2015 — 2019, numirul somerilor inregistrati a scizut cu 38,56%,
ajungand de la 4.730 someri 1n 201 la 2.906 persoane in 2019. Tendinta de scadere se remarca
si la nivel Regional, regiunea Sud-Est avand cu 39,72% mai putini someri inregistrati in 2019,
comparativ cu 2015.%

IV.1.1.3.Contextul social
Populatia judetului Tulcea conform INS la I iulie 2018 era de 238.542 locuitori dintre care:
* Populatia stabila: 238.542 locuitori
* Populatia urbana: 117.579 locuitori
* Populatia rurala : 120.963 locuitori
* Densitatea: 28,1 locuitori/km?2
Analizand datele furnizate de Institutul National de Statistica in ceea ce priveste distributia
populatiei dupd domiciliu, se observa faptul cd in ultimii ani, la nivelul Regiunii Sud-Est

7 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
8 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 14


https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%20Online/
https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%20Online/

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA o'
MINISTERUL EDUCATIEI str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130 &
e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro

INSPECTORATUL COLAR
JUDETEAN TULCEA

populatia a urmat un trend descendent, scazand de la 2.892.498 de cetdteni in anul 2014, la
2.835.733 de cetateni in anul 2018. In cadrul regiunii, Judetul Tulcea se situeazi pe ultimul loc
in ceea ce priveste populatia, cu un procent de aproximativ 8,5% din totalul regiunii.

Nivel 2014 2015 2016 2017 2018
Regiunea Sud-Est 2.892.498 | 2.881.245 | 2.865.889 | 2.851.239 | 2.835.713
Braila 361.218 358.113 354.467 350.924 347.076
Buzau 484.524 480.969 477.01 471.918 468.538
Constanta 770783 770.313 769.337 768.517 767.048
Galati 635.559 633.970 630.683 628.902 627.588
Tulcea H7.11 145,468 243470 241113 118,541
Vrancea 393.303 392.412 390.861 388.845 386.941

Sursa: Institutul National de Statisticd

Sursa: Institutul National de Statisticd

Scaderea corespunde tendintei generale de diminuare a populatiei la nivel de tara,
fenomen ce are ca factori principali scaderea natalitatii, emigrarea populatiei si restructurarea
economica. Analizand distributia populatiei pe intreaga suprafatd a judetului, observam ca
Judetul Tulcea are cea mai mica densitate a populatiei de la nivelul Regiunii SudEst, in anul
2018 inregistrandu-se o valoare de 28,1 de locuitori/km2, cu mult sub media de 79,3
locuitori/km?2 aferentd regiunii. Acesta se datoreaza in principal intinderilor mari de apa de la
nivelul judetului. in ceea ce priveste evolutia populatiei de la nivelul Judetului Tulcea, in
perioada 2021-2027 se estimeaza faptul ca numarul de cetdteni rezidenti se va micsora cu un
procent de 6,34% fatd de anul 2020 in care populatia este estimata la un numar de 192.037 de
cetateni, diferenta care se preconizeaza intre anul 2020 si 2027 fiind de 12.168 de persoane.

Nivelul de educatie- Calitatea fortei de muncd din cadrul unui judet depinde foarte mult de
ponderea populatiei cu nivel de scolarizare medie si superioara. Conform datelor de la ultimul
recensamant privind populatia stabila de peste 10 ani dupa nivelul de educatie, un procent de
8,31% din populatie detineau studii superioare absolvite cu diploma de licenta, 2,50% din
populatie avea ca ultima institutie de invatdmant absolvitd o scoald profesionala sau de maistri,
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21% din populatie detineau studii liceale, iar 16,27% din populatie erau absolventi ai
invatdmantului profesional si de ucenici.

La nivelul Judetului Tulcea populatia scolard a urmat un trend descendent, scazind de
la un numar total de elevi de 33.243 inregistrati in anul scolar 2014-2015 la un numar de 30.519
de elevi in anul scolar 2018-2019. Diferenta de 2.754 de elevi inregistrata intre cele doua
extremitati ale intervalului de timp supus analizei se transpune intr-un procent de 8,28%. Acest
lucru subliniazd o populatie tandra redusd la nivelul Judetului Tulcea si implicit expune
problema imbatranirii populatiei cu care judetul se confruntd. Analizdnd datele furnizate de
INS, observam ca 1n aceeasi perioada, pe langa numarul de elevi a scazut si numarul cadrelor
didactice de la nivelul judetului, de la 2.330 de cadre didactice n anul scolar 2014-2015 la
2046 in anul scolar 2018—2019. Astfel, daca in anul scolar 2014-2015 unui profesor 1i revenea
un numar de 14,26 de elevi, In urma scaderii populatiei scolare cu un procent de 8,28% si a
numarului de cadre didactice cu un procent de 12,18% in anul scolar 2018 — 2019 unui cadru
didactic 1i revenea un numar de 14,91 de elevi.

Analiza SWOT - EDUCATIE

PUNCTE TARI
Fata de anul scolar 2014 - 2015, in anul scolar 2018-2018
numarul de elevi din invatdmantul profesional a crescut
cu 91,28%. Aceastd crestere poate fi pusd pe seama
actiunilor de revitalizare a invatdmantului profesional in
vederea obtinerii de personal calificat pentru sectoarele
economiei in care lipsa fortei de munca cu aptitudini
specifice este o problema majora;
Cresterea numarului de absolventi din invatamantul
profesional a fost de 65,54%, de la un numar de 148 de
absolventi in anul scolar 2014 - 2015 la un numar de 245
in anul scolar 2018-2019;

PUNCTE SLABE
Numarul de furnizori de formare profesionald in
continud scadere;
Ponderea cheltuielilor pentru formare profesionald in
totalul cheltuielilor cu protectia sociala a somerilor a
scazut de la 3,20% in anul 2014 a 0,39% in 2018,
reprezentand o valoare de 49910, fiind cea mai mica
valoare alocata cursurilor de formare profesionala la
nivelul Regiunii Sud-Est;
Scaderea numdrului absolventilor de invatdmant
gimnazial a scazut cu 9,12% intre 2014 i 2018;

Intre anii scolari 2014-2015 si 2018-2019 numarul de
ateliere ce intrd in componenta bazei materiale a
invatdmantului de la nivelul Judetului Tulcea a crescut
cu 12,82%;

La capitolul terenuri de sport, intre anii scolari 2014-2015
s 2018-2019, numdrul acestora a crescut cu 7,14%,
ajungand de la 70 la 75;

Din punctul de vedere al dotdrli cu echipamente de
calcul, baza materiald a sistemului educational
disponibild la nivelul Judetului Tulcea a fost in anul scolar
2018-2019 cu 7,85% mai mare decat in anul scolar 2014
2015.

Scdderea numdrului de absolventi din invatamantul
liceal, scazand in 2018-2019 cu 17,51% fatd de anul
scolar 2014-2015;

Scaderea numdrului absolventilor de invatamant
gimnazial cu 9,12% intre 2018-2019 fata de 2014-2015;
Perceptia cetdtenilor fatd de sistemul educational
relevd nemultumirea acestora, doar 19,8% persoane
considerd ca sistemul de invatdmant din Judetul Tulcea
este unul bun.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta fondurilor europene pentru educatie; - Constrangerile financiare, nivelul scazut de studii al
Derularea de activitati extrascolare prin finantare parintilor;
europeana; - Reducerea numarului de tineri care aleg o cariera in
Derularea de proiecte de educatie care sa vizeze educatie;
multiculturalitatea de la nivelul judetului; - Riscul unei pandamii care s@ schimbe modalitatea
Diversificarea invatamantului profesional; traditionala de derulare a actului educational.

Dezvoltarea de colaborari intre mediul de afaceri si scoli,
in special in invatamantul profesional;

Introducerea unor module de educatie financiara in scoli;
Dezvoltarea de parteneriate intre familie, scoald si
diversi actori locali ce pot influenta in bine educatia
copiilor,

Analizand datele puse la dispozitie de INS se observa faptul ca la nivelul anului scolar
2018-2019 ponderea cea mai mare din numarul total de elevi Inscrisi la liceu a fost atribuita
liceelor teoretice, acestea atragand un procent de 42,84% din numarul de elevi. Situatia
absolventilor la nivelul Judetului Tulcea in anul 2018-1019 urmeaza in general un trend
descendent.Educatia la Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea este privitd ca un mijloc
de promovare sociala.

IV.1.1.4.Contextul tehnologic
Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice s1 a noilor tehnologii la toate nivelele invatdmantului

preuniversitar, dictatd, mai ales, de caracteristicile educatiei In perioada pandemicd si a
invatamantului online. Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. in plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta
un avantaj suplimentar. In municipiul Tulcea peste 90% dintre gospodarii sunt conectate la
internet si telefonie, existand resurse pentru educatia si formarea la distanta. Toti beneficiarii
directi a1 educatiei oferite de unitatea nostra scolard au device-uri pentru educatia online si
conturi pe platforma Edus (https://app.edus.ro/scoala/708/). Toate clasele au calculator
conectat la internet, scanere, videoproiectoare si imprimante.

IV.1.1.5.Contextul ecologic

In proximitatea Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea nu existi surse de poluare
sonora, fizicd, chimica sau biologica si unitatea noastra scolara nu se afla in zona industriala
sau conectata direct la o magistrald de trafic rutier, naval sau feroviar. Deseurile sunt colectate
selectiv si predate la punctele speciale, conform contractelor. Incilzirea se realizeaza prin
centrald proprie racordata la gaze. Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea nu realizeaza
proiecte educative care sa permita dezechilibre ecologice, sa fie poluatoare sau sa contravina
legislatiei in vigoare. In vecinatatea imediata, se afld sediul Garzii de mediu Tulcea, cu care
institutia are parteneriat de colaborare in vederea desfasurarii activitatilor de educatie pentru
mediu, cetdtenie activa si alfabetizare ecologica.
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IV.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.2.1.Elemente de identificare a unitatii scolare
Denumirea unitatii: Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea
Limba de predare: Romana
Adresa: str. 14 Noiembrie nr. 24, Cod Postal: 820009, Tulcea
Telefon: 0240517130; Fax:0240517130

* E-mail: spirubaretl@yahoo.com
Website: http://www.spiruharet-tulcea.ro/
Platforma educationala: https://app.edus.ro/scoala/708/

"Scopul invatamantului nu este numai
instructiunea ci 5i educatiunea tinerimii; si
aceasta a doua parte este mai importanta si
mai grea de realizat decat cea dintai.”

Spiru C. Haret

TINTESTE PROFILUL | rounteazs srons |
ECOL BAC

Fig. nr. 8- Site-ul colegiuluf

IV.2.2.Coordonate geografice ale Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea

Orasul Tulcea este municipiu resedinta de judet si cel mai mare oras al judetului Tulcea,
ce apartine regiunii Dobrogea. Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea este situat in centrul
istoric al orasului Tulcea intr-un perimetru de o importanta educationala deosebita, flancat de
6 Centre de cultura si istorie dobrogeana: Muzeul de Etnografie si Arta populard, Centrul
National de informare turistica- cladire monument istoric, Centrul Ecoturistic Delta Dunarii,
Muzeul de Arta-fost Palat Administrativ al Sangeacului de Tulcea, denumit atunci si Conacul
Pagei, Monumentul Eroilor din Razboiul pentru Independenta si Moscheea Azizie, cea mai
mare moschee construitd de Imperiul Otoman in Dobrogea.

Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea isi desfasoard activitatea intr-un spatiu
propriu aflat in str. 14 Noiembrie, nr.24, intr-o cladire istoricd ce apartine Patrimoniului
UNESCO. Spatiile de invatamant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor de acreditare,
oferind un confort sporit atat elevilor cat si cadrelor didactice. Activitatea didactica se
desfasoara in 32 de sali de clasa, din care 13 sunt specializate pe diverse domenii de interes.
Scoala noastra este dotatd cu o bibliotecd moderna amenajatd conform standardelor actuale,
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functionand intr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat si avand in dotare peste 64000 de
volume si un numar insemnat de manuscrise si carti rare.

e |

Fig. nr. 9- Vedere din satelit a colegiului - sursa Google maps

Totodata unitatea noastra scolard detine un muzeu cu dovezi ale evolutiei
invatamantului dobrogean cu accent pe performantele Colegiului.

Fig. nr. 10- Placa comemorativa din muzeu
IV.2.3.Istoricul unitatii noastre scolare
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In 14 noiembrie 1883 ia fiinta scoala noastra sub denumirea de ,,GIMNAZIUL REAL
DE BAIETI” din Tulcea, fiind cea mai veche unitate de invitimant dobrogean. In perioada
1885-1890 — se desfiinteazd GIMNAZIUL, datorita crizei financiare si se reinfiinteaza in 27
IULIE 1890 GIMNAZIUL ( functioneaza cu trei clase, apoi cu patru ) iar la 1 septembrie 1897
~GIMNAZIUL REAL DE BAIETI" se transforma in LICEU si clasa a V-a. In 2 septembrie 1897
se infiinteaza SCOALA SECUNDARA DE FETE - GRADUL II, ,, PRINCIPESA ILEANA” iar
intre anii 1899-1900 se infiinteaza clasa a VII-a. La 14 iunie 1902 isi pune semnatura SPIRU
HARET, la acea vreme ministrul Instructiunii Publice, pentru lucrarile de construire a primului
local al celei dintdi scoli secundare din Dobrogea. in 1903 se di liceului numele de ,,
PRINCIPELE CAROL" denumire acordatd pana in 1941.

In 1906 apare prima publicatie a elevilor de la cursul superior ,,Colnicul Hora”, prima
revistd scolard din Dobrogea, continuatd astazi de Revista ,,Aspiratii” si “Aspiratii Literare”.
Se infiinteaza BIBLIOTECA liceului in 1916, care este si prima biblioteca publica din oras iar
la 1 decembrie 1916 liceul se inchide, in timpul regimului de ocupatie militara bulgara-
germana- turca.

In 1918 liceul isi reia activitatea iar Tn 1920 se amenajeaza ARENA ,, MIRCEA”.

In luna octombrie 1923 se dezveleste bustul marelui pedagog si om politic SPIRU
HARET. In perioada august 1925 —toamna 1926 se construieste actuala aripa de nord a liceului
cu 10 sali de clasa cu peretii captusiti cu lambriuri de lemn, cu sobe de teracotd, cu lumina
electrica si mobilier corespunzator. Se imprejmuieste curtea cu zid de piatrd, se betoneaza
curtea. Din vara 1926 pana in toamna 1927 se construieste pavilionul central cu sali de clasa,
cancelarii, o sald de receptii, subsol si mansarda. Intre anii 1928-1929 se trece, pe baza
prevederilor Legii Invatdmantului din 1928 , la Liceul unitar de sapte clase (3 pentru cursul
inferior i 4 pentru cursul superior sau liceal propriu-zis) iar din anul scolar 1934 —1935 se
revine la LICEUL cu 8 clase cu doua cicluri de cate 4 ani fiecare.

Fig. nr.11- Grafica cladire colegiu (apartine patrimoniului UNESCO)
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In septembrie 1941- se schimba numele in ,,LICEUL TEORETIC DE BAIETI
TULCEA?” prin unificarea LICEULUI DE BAIETI cu LICEUL DE FETE devenind in 1948
., LICEUL MIXT TULCEA ”.In anul scolar 1948 — 1949 se infiinteaza invatamantul seral si fara
frecventd, fiind in lichidare incepand cu anul scolar 1982 — 1983.Intre anii 1953 - 1957 —
LICEUL devine ,, SCOALA MEDIE DE 10 ANI NR.1”. In anul scolar 1957 — 1958 se
reinfiinteaza invatimantul primar, fiind in lichidare incepand cu anul scolar 1982 — 1983. Intre
anii 1958-1965, SCOALA MEDIE NR.1 redevine ,,LICEUL DE CULTURA GENERALA
NR.1”. In perioada 1970 —1971 se construieste aripa de sud cu 10 sili de clasi si 3 laboratoare:
fizica, chimie si biologie. incepﬁnd cu anul 1971 liceul se numeste LICEUL ,,SPIRU HARET”
iar intre 1972 — 1973 se construieste cladirea atelierelor — scoald. In 10 noiembrie 1973 se
inaugureazd MUZEUL LICEULUI

In 1993 cipatim statutul de Scoald asociata UNESCO. In noiembrie 1995 se amenajeazi
centrala termica proprie.
Din 13 TULIE 1996 LICEUL se numeste Colegiul Dobrogean ,, Spiru Haret” Tulcea.
De aici, de pe bancile Colegiului Dobrogean “Spiru Haret”, au plecat sa slujeasca stiinta si
cultura romaneasca, absolventii:
> academicienii — Constantin Bratescu (geograf), Orest Tafrali (istoric), Nicolae
Cornateanu (biolog), Nicolae Dinulescu (inginer);

> savantii: Alexandru Arbore, Paul Nicorescu, Sergiu Condrea, Ovidiu Voicu,

> profesorii universitari doctori: Constantin Caloghera, Enciu Minciu, Alexe Cristea, Dan
Potolea, Edmond Berceanu, Marin Ciurel,

> filologii: Mioara Avram, Victor Ivanovici, Gheorghe Nedioglu;

» scriitorii: Gheorghe Eminescu, Traian Cosovei, Emilia Caldararu, Pavel Dan;

» compozitorii: Dumitru Chiriac, Ludovic Paceag;

> pictorii: Constantin Calafeteanu, Anton Lazar, Albert Poch;

> actorii: Toni Buiacici, Costel Constantinescu, Radu Gheorghe, Natalia Lefescu,

Virginia Mirea;

> arheologul dr. Victor Bauman;

> geologul Vasile Bacalu si multi altii.

In anul 2018 Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea primeste de la fostul absolvent al
scolii, dr. ing. Ion Adamache (https://www.agir.ro/univers-ingineresc/numar-18-2008/ion-
adamache-1923-%E2%80%93-1998-inginer-petrolist-si-inventator-roman-inventatorul-
procedeului-de-extragere-a-petrolului-prin-injectare--cu-apa-sarata_2224.html), o mostenire
consistentd, dovatd a aprecierii calitatii actului educational, a culturii organizationale si a
relatiilor interumane(https://www.dobrogeanews.ro/tag/inginerul-ion-adamache-a-lasat-prin-

testament-o-suma-impresionanta/ ).

IV.2.4.1dentificarea, descrierea si analiza culturii organizationale a colegiului

Actorii de pe scena educatiei sunt reprezentati de cadrele didactice si personalul
auxiliar, beneficiarii directi si indirecti precum si de comunitate. Corpul de cadre didactice
este In continud innoire, datoritd pensiondrilor din ultimii ani. Relatii interpersonale si
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intergrupale de la nivelul colegiului sunt de mai multe tipuri, dupa modul in care asigura
coeziunea sociala: relatii de cooperare intre elevi si dascali, intre parinti si colectivul de
profesori si departamentul de management, intre personalul auxiliar si cel didactic; relatii de
subordonare si supraordonare conform organigramei; relatii de tolerantd manifestatd atunci
cand indivizi sau grupuri diferite au scopuri si interese diferite; relatii de competitie intre elevi
sau intre profesori, care apar atunci cand concurd asigurand cresterea performantei; relatii de
marginalitate, manifestate atunci cand se participa la grupuri diferite fara a exista o identificare
propriu-zisa cu niciunul dintre grupuri; rare relatii conflictuale, care se instaleaza Tn masura In
care nu au devenit efective relatiile de tolerantd si compromis.

In opinia cercetatorului olandez Geert Hofstede, culturile nationale difera mai ales la
nivelul valorilor, in general, inconstiente ale membrilor culturii respective. Hofstede (2001) a
ardtat ca fiecare organizatie isi creeaza propriul sistem cultural in care se regdsesc structuri
remanente ale culturii nationale. Dimensiunile culturilor nationale, definite in cadrul
modelului Hofstede, sunt inradacinate adanc in valorile inconstiente ale oamenilor. Aceste
valori sunt dobandite 1n copilarie, prin educatia primitd acasa si apoi la scoala, si din acest
motiv sunt extrem de stabile in timp. Schimbarea valorilor nationale se poate petrece numai
de-a lungul mai multor generatii. In urma cercetarilor ficute, Hofstede a definit patru
dimensiuni culturale: distanta micd sau mare fata de putere, colectivism versus individualism,
feminitate versus masculinitate, nivel scazut versus nivel ridicat de evitare a incertitudinii.

La nivelul Colegiului Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea, analiza culturii organizationale
din perspectiva dimensiunilor relevante ale lui Geert Hofstede a constat in abordarea
urmatorilor indici:
1. Indicele Distanta fata de putere (Power Distance Index--PDI) indicd mdsura in care resursa
umana din scoald accepta faptul cd puterea este distribuitd inegal. Putem spune ca indicele PDI
masoard acceptarea inegalitatii de jos in sus. in acest sens, ca si In societate, puterea si
inegalitatea sunt factori fundamentali ai oricarei organizatii. Parametrii care determina indicele
PDI sunt: frica angajatului de a-si exprima opinia, autocratia si preferintele pentru mediul de
muncd. Ca urmare a climatului democratic si a transparentei decizionale, cadrele didactice,
didactic-auxiliare sau nedidactice nu manifestd fricd in a-si prezenta opiniile, argumentele sau
propunerile de Tmbunatatire a atributiile sau sarcinilor de munca, primind aprope intotdeauna
un feedback pozitiv. Autocratia este de asemenea ca si inexistentd, generatd de schimbarea
echipei manageriale acum 6 ani cu 2 cadre didactice valoroase, fosti absolventi ai colegiului,
care prin prisma statutului nou au parcurs o perioada de 6 luni de muncd convingatoare si prin
promovarea cu punctaj laudativ a concursului de manageri au dovedit valoarea performantei
lor in fata fostilor lor dascéli din liceu. Echipa manageriala nou creatd respecta in ultimii 6 ani
preferintele profesorilor la incadrare prin medierea amiabila a consituirii catedrelor pe
gimnaziu si liceu dupd competenta si alegerea titularilor precum si distribuirea dirigentiilor.
Alegerea responsabililor de catedre si comisii se face prin rotatie la 2 ani, de asemenea, oferind
astfel atributii de management tuturor cadrelor didactice ce doresc si si-au dovedit
competentele de lider.

2. Indicele Individualism (IDV) versus Colectivism, este un indice care masoara gradul in care
indivizii sunt integrati In grupuri. Apreciez cd individualismul este mic in unitatea scolara
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deoarece legaturile sociale sunt mari iar Intre angajati existd o coeziune puternica, generata
de legdturi de rudenie stranse, de prietenii trainice si vechi si de faptul ca profesori apartinand
generatiei de pand-n 45 de ani este reprezentatd de fosti absolventi ai colegiului.
Individualismul este asociat cu importanta relativd acordatd urmadtorilor parametrii: timp
personal, libertate, optiune. Ocazii multe oferd cadrelor didactice pretexte de a petrece
impreund cu familiile colegilor activitatile extracurriculare, sarbatorile religioase sau zilele
libere legale. Colectivismul este asociat cu parametrii precum: perfectionare, conditii fizice
pentru munca si folosirea calificarilor.
3. Indicele Masculinitate (MAS) versus feminitate, este un indice care arata distributia
rolurilor intre barbati si femei. Hofstede asociaza masculinitatea cu parametrii precum
castigul, recunoasterea, avansarea si provocarea la Intreceri, iar feminitatea cu parametrii cum
ar fi management, cooperare, sfera de viata si siguranta serviciului. Echipa manageriald a
colegiului este formatd dintr-una mixtd iar procentul femeilor angajate este de 65%.
Responsabilii de catedre si comisii sunt in majoritate femei iar elevii implicati Tn competitii si
concursuri sunt pregatiti In egald masurd atdt de barbati cat si de femei.
4. Indicele Evitarea incertudinii (Uncertainty Avoidance Index- (UAI) aratd gradul de
toleranta al colectivului la nesiguranta si ambiguitate. Este un indice care masoara cat de mult
membrii se simt confortabil sau nu in situatii noi, necunoscute, surprinzatoare, diferite de ceea
ce au intalnit pana atunci. Cultura organizationala a colegiului are un grad ridicat al acestui
indice deoarece evita situatiile ambigue si incercand sa minimalizeze aceastd aversiune prin
cunoasterea metodologiilor si a cadrului legal necesar desfasurarii actului instructiv-educativ,
prin elaborarea, actualizarea, implementarea si diseminarea procedurilor specifice Colegiului
Dobrogean "Spiru Haret” Tulcea, a Regulamentului de organizare si functionare specific
Colegiului Dobrogean "Spiru Haret” Tulcea, a orarului sau a calendarelor de examen national
prin dezvoltarea unui sistem de comunicare si relationare competitiv prin intermediul retelelor
de socializare exploatate In sens pozitiv.

Alianta Colegiilor — B¢ 12
Centenare ["-—*] .1Jl:x:] @ @ @

Articole

Stiri gi activitdti  Documente Arhiva foto Membri Forum Contact

) Ultimele Activitati

Zilele ACC 2019, Targu Mures, CN A.P.llarian

colegiul Dobrogean Spiru Haret Zllele Allantel Coleglilor Centenare se vor

desfasura in perioada 11-13 octombrie 2019 la

Tg. Mu

() 0240517130
@ spiruhareti@yahoo.com ELEVI OLIMPICI la Academia Romana

©)  http//www.spiruharet-tulcea.ro/

-~ Elevi olimpici din licee A.C.C. au fost invitati la
@ 0240517130 el 5 :
s sarbatorirea zilei Academiei Romane in dat
(@) Tulcea, str. 14 Noiembrie, nr.24, jud. Tulcea

Fig. nr.12 Printscreen site-ul asociatiei
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Scoala noastra este membra a Asociatiel Colegiilor
Centenare(https://liceecentenare.ro/membrii/spiru-haret/) al carei scop 1l constituie
promovarea calitdtii In invatdmantul roménesc preuniversitar, prin cresterea autoritatii scolii,
ca institutie menitd sd consacre primatul valorilor intelectuale si morale, necesare bunului

cetdtean.

Modalitatile de motivare si promovare a beneficiarilor sunt: premierea elevilor distinsi la
concursurile regionale, nationale si internationale la Gala premiilor de excelenta a colegiului-
cu medalii, diplome si stimulente financiare, gald ce se desfagoard anual 1n ziua Sfintilor
Constantin si Elena, patroni spirituali, cu acordarea titlului de Profesorul de excelenta a anului
la CDSH- premieri desfasurate cu ocazia Zilelor scolii, popularizarea olimpicilor in holul de
onoare a scolii, prin afisarea fotografiilor cu etichetarea premiilor obtinute in ultimii 3 ani
calendaristici, pe site-ul institutiei si in mass-media, la Targul de ofertd educationala,
desfasurat anual cu sprijinul ISJ Tulcea.

Fig. nr.13 Distinctii obtinute de elevii si profesorii colegiului, aspect din muzeu

Anual au loc ample manifestari cultural — stiintifice sub genericul “Zilele Scolii”, in
cadrul cdrora sunt organizate simpozioane pe diferite teme, sesiuni judetene de comunicari
stiintifice ale profesorilor si elevilor, mese rotunde, lanséri de carte, intalniri cu scriitori si
personalititi de seama, vizite, excursii si seri cultural distractive. Marcam dimensiunea
europeana prin celebrarea de evenimente de nivel european: 28 septembrie- ,,Ziua dreptului
de a sti”, 13 noiembrie- ,,Ziua educatiei nonformale”, 9 mai- ,,Ziua Europei”, 26 septembrie-
»Ziua internationald a limbilor strdine”, sdptamana “Media Literacy- Global Media and
Information Literacy week”, eveniment UNESCO, 1-19 noiembrie- ,,19 zile de prevenire a
abuzurilor si violentei impotriva copiilor si a tinerilor* in cadrul proiectului educational de
parteneriat cu Federatia internationald a comunitatilor educative- FICE Romania, Programul
european de promovare a utilizarii creative, utile si sigure a internetului de catre copii,
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coordonat de asociatia: ,,Salvati copii”: ,,Facilitatorulul Ora de Net”, ,,Zilele Francofoniei”-
organizate anual in luna martie. In cadrul acestor actiuni sunt invitati elevi si de la alte colegii
din tara dar si scolile cu care avem proiecte de parteneriat.

Un loc aparte in activitatea cadrelor didactice si elevilor il reprezinta editarea revistelor
“Apiratii” si “Apiratii literare”. Publicatiile valorificd imensul potential de valori de care
dispune colegiul, au fost onorate cu distinctii judetene si nationale si reuneste intr-o aleasa
formuld literar-stiintificd poezii, proza, traduceri, eseuri, recenzii, referate avand ca autori
elevii si cadrele didactice ale colegiului, contribuind la instruirea tinerilor cu noi cunostinte in
diferite domenii de cercetare si creatie: literatura, limbi moderne, geografie, istorie, biologie,
informaticd bazandu-se pe formarea gustului 1n spiritul valorilor autentice ale dragostei si
responsabilitatii pentru cuvantul scris.

In cadrul colegiului functioneaza 2 trupe de teatru, una formata din elevi de gimnaziu si
cealalta din elevi de liceu(anexa 2), care au obtinut rezultate remarcabile la diverse concursuri
judetene, regionale si nationale.

In scoald functioneazia Cenaclul literar “Aspiratii” a cirei activitate bogatd este
recunoscuta la nivel national. Tinerii remarcabili ai colegiului nostru au deja o carierd
internationald, sunt cadre didactice universitare, ducand spiritul haretist si pe alte meleaguri.
Oportunitatile oferite de institutie formarii abilitatilor, stimuldrii talentelor si integrarii
intereselor tinerilor elevi sunt numeroase.

PLOMA

= == 5 S
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Fig. nr.14 Holul central al institutiei

Elevii nostri se formeaza in cabinete si laboratoare moderne, utilizeaza conexiunea la
internet si cele peste 61.000 de volume ale bibliotecii liceului, peste 7000 de titluri fiind 1n
limbile engleza si franceza, vizitind muzeul ce ilustreaza istoria acestei scoli sau participand
la prelegeri si activitati cultural-artistice in amfiteatrul cu 70 de locuri si dotat cu mijloace
multimedia moderne sau 1n sala de festivitati cu peste 150 de locuri.

Meritoasele premii ale elevilor nostri “tapeteaza” holurile cladirii, dovada nivelului
ridicat de performantd in pregdtirea stiintifica, sportiva sau a stimuldrii spiritului creator in
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cenaclul literar "Aspiratii”, infiintat in martie 1968 de ctre profesorul Bucur Gheorghe: "In cei
50 de ani de activitate a cenaclului, tinerii creatori elevi din diferite generatii au dat expresie
artisticd unor nobile ganduri si sentimente in "aspiratiile” lor de bine si frumos”.Revistele
scolare "Aspiratii” si “Aspiratii literare” se desprind din trunchiul creator comun al colectivului
de dascali si elevi scotand la lumina tiparului dovezile de viatd ale puternicelor caractere ce
plamadesc impreund. Revista scolii este o carte de vizita si o oglinda a fortelor ei spirituale, a
competentei si responsabilitatii.

Sigla colegiului este:

PRIMUL LICEU DIN
DOBROGEA

DOBROGEA
RECUNOSCATOARE

Culorile colegiului sunt alb si albastru;
Calendarul aniversar CDSH, de perete si de birou, contine fotografii elocvente ale vietii de
haretist, cu momente de educatie formala, informala i nonformala.

[
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) [
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COLEGIUL DOBROGEAN
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Elementele vestimentare de identificare sunt reprezentate de taiorul negru, pantalon/fusta de
culoare neagra, camasa albastru deschis. La evenimentele festive, elementele vestimentare de
gald sunt constituite din cdmasa alba, papion/cravatd/esarfa rosie si pantalon/fustd de culoare
neagrd. Suntem cunoscuti in urbe sub pseudonimul haretisti/ spiristi. Suntem constituiti in
asociatii de absolventi si avem pagind de facebook: https://www.facebook.com/spiru.page de
unde puteti tine pasul cu ritmul haretist. Sau va puteti bucura de Spectacolul traditional de
Craciun, urmarind un material realizat profesionist si emotionant in acelasi timp....

Spiru Haret
7 25 decembrie la 15:26 - Q

ow
pingh l" v

/ll"ll:,.

P 022 /57:53

Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret" Tulcea
24 decembrie la 17:06 - 3

Absolventii nostri raman legati si conectati la viata si ritmul de haretist si se asociaza
in grupurl/ promotn ( https /IWWW. facebook com/ groups/219260818094060)

Promotia 1992 - Lic. "Spiru
Haret", Tulcea
& Grup privat - 150 de membri
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Istoria si traditia pe care Colegiului Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea, prin valorile sale,
le-a format si le perpetueaza, reprezinta factorul esential de modelare a culturii organizationale.
Cultura organizationald este un concept care creste exponential ca urmare a modificarii
structurii resursei umane, prin prisma pensiondrilor, si a amplificarii competitivitatii
organizatiei, prin prisma reducerii numarului de clase la liceu/ nivel, din oferta de scolarizare
de la 6 la 5, in sistem de invatamant caracterizat de o acerba competitie pe piata ofertantilor de
educatie.

Cultura organizationala se modeleazd in timp pentru ca unitatea de invdtdmant sa-si
mentind statutul de furnizor stabil cu traditie in performanta, conform viziunii scolii: Colegiul
Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea — o institutie de referinta in comunitate, o scoald a starii de
bine, o scoala digitala care promoveaza un invatamdnt bazat pe respectarea trecutului, pe
valorificarea oportunitdatilor prezentului si orientat spre cerintele viitorului, pentru a reusi sa
se mentind si s se dezvolte, sd asigure un sentiment de stabilitate si sigurantd pentru membrii
sai. Dezvoltarea conceptului este favorizat de reconsiderarea rolului pe care resursa umana il
are 1n evolutia organizatiei scolare.

Cultura organizationala orientata cétre performantd inseamna, pe de-o parte, un suport
pentru managementul performantei si, in al doilea rand, respectarea unui set de principii.
* Definirea tintelor strategice in Planul de dezvoltare institutionald si a standardelor cheie
pentru translatarea obiectivelor strategice pana la nivelul fiecarui actor pe scena educatiei;
* Orientarea catre actiune, prin asumarea de catre membrii echipei de roluri active In activitatea
organizatiel s nu doar de simpli executanti de ordine;
* Practicarea unui model de comunicare care sa asigure informatii corecte si accesibile tuturor
in scopul constientizdrii fiecarui membru al echipei asupra impactului pe care il are actiunea
fiecdruia asupra rezultatelor organizatiel scolare;
* Cresterea performantelor scolare prin atragerea si stimularea permanentd a cadrelor si
elevilor;

* Dezvoltarea unei culturi a invatarii, permanente si inovatoare, prin stimularea participarii la
cursuri cu valoare europeand adaugatd, schimburi de bune practici regulate;
* QOrientarea catre excelenta

Schimbarea culturii necesita definirea unei strategii complexe care sd porneasca de la
actiunile si comportamentele care se cer modificate, corelate cu evolutia tintelor strategice si a
strategiilor manageriale. Aceasta strategie va porni de la definirea misiunii scolii ("what we
do") la cum vrem sa reactioneze organizatia scolara ("how we want to behave") si fiecare
membru al siu in parte, asigurand training-ului necesar atingerii acestor obiective. Intr-o etapi
ulterioara se vor consolida acele comportamente dobandite pe care organizatia doreste sa le
pastreze.

Schimbarea culturii organizatiei va rezulta de la sine in urma aplicarii acestei strategii.
Esenta schimbarii constd in arta evitarii inlocuirii culturii mama cu o culturd locala sau
dezvoltarea unor culturi paralele. Pornind astfel de la analiza celor sapte dimensiuni culturale
ale organizatiei (Hofstede, 2010), cultura organizationald este o rezultanta a interactunii dintre
modelelor culturale ale angajatilor provenind din culturi diferite, angajati care la CDSH
reinoiesc permanent corpul profesoral. Modelarea culturii organizationale a colegiului se
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realizeaza si datorita cresterii ponderii etniilor in colectivul de cadre didactice si a elevilor,
aproape 10% din elevii scolarizati, multe cadre didactice si directorul adjunct, apartindnd
etniilor rusilor-lipoveni, macedonene, italiene, ucrainene, turco-titare, in concordantd cu
structura multietnicd cosmopolita a orasului Tulcea, inserdnd cu succes comportamentele,
valorile si traditiile noi ale resursei umane reinnoita permanent la cultura organizationala a
Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea.

1 O
L SUL

Fig. nr.15- Aspect al istoriei colegiului- Holul central al institutiei

Ca urmare a abordarii diferite a deschiderii catre comunitate, echipa manageriala
stabila, instalatd prin concurs in urma cu 5 ani(si mentinuta prin concurs al directorilor cu o
medie a rezultatelor care o situeazd pe podiumul valorii scolilor dovedite prin examene la
nivelul judetului Tulcea si pe locul I ca liceu) a inceput demersurile schimbarii opticii
colegiului fata de influenta parintilor in actul decizional, fatd de sustinerea performantei la
CDSH, astfel ca modelarea culturii organizationale prin infuzia de valori, norme, ritualuri noi
este in plind desfasurare.
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IV.2.5.Dinamica structurii liceului
Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea functioneaza cu clase din filiera teoretica cu

profil real, specializarile matematicd-informatica intensiv informatica(fiind singura unitate de
invatamant din judetul Tulcea care are in oferta de scolarizare aceastd specializare),
matematicd-informatica intensiv limba engleza, stiinte ale naturii si cu profil uman,
specializarile filologie si stiinte sociale precum si cu clase de gimnaziu. Oferta de scolarizare
include 20 de clase de liceu, cate 5 per nivel, cate una din fiecare specializare si cite 2 clase de
gimnaziu/ nivel, total 28 de clase. Elevii colegiului nostru provin in principal din mediul urban,
de la scoli foarte bune dar sunt admisi in invatdmantul liceal si elevi din mediul rural, in general
cu medii de absolvire peste 8.

Pentru inscrierea in anul scolar 2021-2022, ultima medie de admitere la liceu a fost 8,13
la specializarea matematica-informatica( in scadere fatd de anul scolar 2020-2021-8,72),
trendul descendent observandu-se si la specializarile stiinte ale naturii-7,84 (anul scolar 2020-
2021-9,10), stiinte sociale-7,89 (anul scolar 2020-2021-8,57) si filologie (anul scolar 2020-
2021-8,33).

Nr. Clase/
Ultima medie [Nr. Clase/ Ultima| Nr. Clase/Ultima
Nr. Clase/ Ultima admitere medie admitere medie 5
medie admitere STIINTE STIINTE ALE MATEMATICAV-
An FILOLOGIE SOCIALE NATURII INFORMATICA
2020 8,33 7,89 7,84 8,72
2021 1/7,63 1/7,89 1/7,84 2/8,13
Ultima medie de admitere
u [
MATEMATICA-INFORMATICA )z
STIINTE ALE NATURII — Egj
| B AR2021
7.80
| ——
FILOLOGIE L63 )5 43

7 7274 76 T8 8 82 B4 BE6 BB

Fig. nr. Graficul analizei comparative a mediilor de admitere
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Proiectarea structurii liceului pentru anul scolar 2021-2022 este urmatoarea:
Clasa a V-a: 2 clase, elevi
Clasa a VI-a : 2 clase, elevi
Clasa a VII-a : 2 clase, elevi
Clasa a VIII-a : 2 clase, cu 60 elevi
ClasaaIX-a: 5 clase cu elevi din care :

> 1 clasa matematica informatica intensiv informatica
> 1 clasd matematica informatica intensiv engleza
> 1 clasa stiinte ale naturii
> 1 clasa stiinte sociale
> 1 clasa filologie
Clasaa X-a: 5clase cu elevidin care :
> 1 clasa matematica informatica intensiv informatica
> 1 clasd matematica informatica intensiv engleza
> 1 clasa stiinte ale naturii
> 1 clasa stiinte sociale
> 1 clasa filologie
Clasa a XI-a: 5 clase cu elevi din care :
> 1 clasa matematica informatica intensiv informatica
> 1 clasa matematica informatica intensiv engleza
> 1 clasa stiinte ale naturii
> 1 clasa stiinte sociale
> 1 clasa filologie
Clasa a XII-a: 5 clase cu elevi din care :
> 1 clasa matematica informatica intensiv informatica
> 1 clasa matematica informatica intensiv engleza
> 1 clasa stiinte ale naturii
> 1 clasa stiinte sociale
> 1 clasa filologie
Colegiul functioneaza intr-un singur schimb, cu program de la 8 la 15.

IV.2.6.Curriculum

Continutul  invatamantului  preuniversitar este asigurat prin Curriculumul
national. Curriculumul national este ansamblul coerent al planurilor-cadru de Tnvatamant, al
programelor scolare si al manualelor scolare din invatamantul preuniversitar (Legea
invatamantului nr.1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare).

Planul-cadru de inviatamant reprezinta principalul document oficial de tip reglator —
componentd a curriculumului national — si, prin aceasta, un instrument de baza in promovarea
politicii educationale la nivel national. Planurile-cadru de invatdmant stabilesc, diferentiat in
functie de nivelul de scolarizare, disciplinele studiate de catre elevi in scoald si numarul de ore
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alocat fiecareia dintre acestea. Pentru invatamantul gimnazial, planurile-cadru cuprind doua
componente: trunchiul comun, ca oferta curriculara obligatorie pentru toti elevii, si curriculum
la decizia scolii, care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii
fiecarei unitati de Tnvatdmant; se asigura astfel cadrul pentru sustfinerea atat a unor performante
diferentiate, cat si a intereselor specifice de Invatare ale elevilor. Pentru invatdmantul liceal,
planurile-cadru cuprind urmatoarele componente: trunchi comun si curriculum diferentiat, ca
oferta curriculara obligatorie pentru fiecare filierd, profil, specializare, si curriculum la decizia
scolii, pentru filiera teoreticd, ce cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare
proprii fiecarei unitati de Invatdmant(conform http://www.edu.ro/index.php/articles/10765).
Curriculumul la decizia scolii asigurd cadrul pentru sustinerea atat a unor performante
diferentiate, cat si a intereselor specifice de Invatare ale elevilor. Principiile dupa care este
elaborat planul cadru sunt:

> Principiul selectiei si al ierarhizarii culturale, al carui consecinta il reprezinta stabilirea
disciplinelor scolare si gruparea acestora in Arii Curriculare, selectate Tn conformitate
cu finalitatile invatamantului.

\4

Principiul coerentei ce vizeaza omogenitatea parcursului scolar.

\4

Principiul egalitatii sanselor ce constd 1n asigurarea unei sistem ce da dreptul fiecarui
elev de a-si descoperi si valorifica la maximum potentialul genetic, intelectual si fizic
de care dispune.

Pentru identificarea nevoilor educabililor se desfdsoard in luna decembrie a fiecarui an
scolar, conform calendarului ISJ Tulcea, activitati specifice de consultare, chestionare si
analiza la nivelul fiecarei formatiuni de studiu, prin chestionarea beneficiarilor directi-elevii si
a celor indirecti- parintii.

Fundamentarea ofertei educationale a CDSH se configureaza cu respectarea legislatiei
in vigoare, OME nr. 3238/ 5.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii s1 a anexei nr.19 la OME nr. 5578/2021. Totodata, sunt
consultati toti partenerii educationali si stakeholderii in baza pricipiilor L.E.N nr.1/2011 cu
completarile si modificarile ulterioare si legislatia subsecventa, din perspectiva transparentei
decizionale si a respectdrii dreptului la opinie a elevului ca beneficiar direct al sistemului de
invatamant. Educatia si formarea adolescentilor au ca finalitate principala formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetdteneasca activa in societate;

¢) insertia in structurile de invatamant universitar;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural,

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;
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respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Comisia pentru curriculum, ce functioneaza permanent la nivelul institutiei noastre
scolare, stabileste pachetele de CDS, elevii urmand sa-si aleaga un anumit pachet. Oferta scolii
este publica si asigura succesul absolventilor nostri in continuarea parcursului educational prin
inserarea lor in formele de Invatimant superior. Centralizatorul ofertei CDS se regaseste in
anexa nr.l. La nivelul institutiei functioneaza 8 cercuri scolare pe domenii de interes
diferite(detalii in anexa 2).

IV.2.7.Resursele umane
IV.2.7.1.Corpul profesoral
Corpul de cadre didactice este in continua innoire, datorita pensiondrilor din ultimii ani.

In ceea ce priveste pregitirea profesionald si metodicd a corpului profesoral, acesta este unul
de 1nalta facturd morald si profund preocupat de investitia in formare si performanta. Astfel,
apartin colectivului de cadre didactice urmatorii profesori distinsi cu merite: cu distinctii ,,Gh.
Lazar” clasa I : prof. Gutescu Petre, cu distinctii ,,Gh. Lazar” clasa II: prof. Ftadeev Brad
Floriana Adriana, prof. Capritd Doru, cu distinctii ,,Gh. Lazar” clasa III : prof. Anastasiu
Liliana. Sunt profesori-doctori: Anastasiu Liliana(informaticd) si Radu Adina(biologie). Sunt
inspectori scolari: prof. Ftadeev Brad Floriana Adriana(inspector scolar pentru managementul
resurselor umane), prof. Baciu Gabriela-Constanta(inspector scolar pentru proiecte
educationale), prof. Raiciu Mihaela-Florentina(inspector scolar pentru limba franceza). Sunt
profesori metodisti in anul scolar 2021-2022: Andrei Daniela(limba si literatura romana),
Céaprita Doru Marian(matematicd), Anastasiu Liliana(informatica), Voicu Adina
Laura(biologie), Udrea Mihaela(fizica), Nastase Georgeta(istorie), Moise Vasile(istorie),
Caulea — Popescu Nicoleta(socio-umane), Radu Daniela- Anca(geografie), Agache
Cristian(religie), acoperind toate ariile curriculare. Sunt membri in Consiliile consultative ale
Inspectoratului Scolar Judetean: Anastasiu Florin Cristian- consiliul consultativ Management
institutional, Voicu Adina Laura- consiliul consultativ biologie si compartimentul proiecte
educationale, Pavel Ana- limba engleza, Baciu Gabriela-Constanta- limba franceza, Condrat
Mihaela- compartimentul proiecte educationale, Gutescu Petre- matematica, Ftadeev Brad
Floriana Adriana- matematica, Anastasiu Liliana- informatica, Muscalu Adrian- informatica,
Udrea Mihaela- fizica, Geangursi Sevinci- fizicd, Muscalu Daniela- fizica, Moise Vasile-
istorie, Caulea — Popescu Nicoleta- socio-umane, Agache Cristian- religie, Baitu Ruxandra-
educatie artisticd/vizuala, Butoi Carmina Lidia- invatdmant special, Dumitru Simona- educatie
muzicald, Paraschiv Aurel- educatie fizica. Sunt membri in Corpul de experti manageriali:
Anastasiu Florin Cristian, Voicu Adina Laura, Anastasiu Liliana, Gutescu Petre, Capritd Doru
Marian, Ftadeev Brad Floriana Adriana, Marin Gabriecla, Radu Daniela, Udrea Mihaela, Baciu
Gabriela Constanta, Raiciu Mihaela Florentina, Naparu Dan, Nastase Georgeta, Andrei
Daniela, Butoi Carmina Lidia. Beneficiazd de gradatie de merit 24 de profesori(din 45).
Statisticile pe ani scolari privind fluctuatia/ stabilitatea corpul profesoral sunt inserate in anexa
nr. 3.
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Comparativ cu anul precedent, ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I a
crescut. Totodata, 57,77% din corpul profesoral(26 din 45) beneficiaza de gradatie de merit in
anul scolar 2021-2022(anexa 6), procent in crestere, fata de anul trecut-53,33%.

Indicatori de calitate ai corpului profesoral AN SCOLARAN SCOLAR
2020-2021 2021-2022
Ponderea personalului cu gradul didactic I 86,66% 88,88%
Ponderea personalului cu gradul didactic 1T 8,88% 8,88%
Ponderea personalului cu vechime mai mica de 4 ani 2,22% 2,22%
Ponderea personalului cu gradatie de merit 53,33% 57,77%

Pondere personal didactic

gradatie de merit

vechime mai mica de 4 ani

= AN SCOLAR 2021-2022
radul didactic Il
- AN SCOLAR 2020-2021

gradul didactic |

o

0 50 100

Fig.nr.16- Graficul analizei comparative a indicatorilor de calitate ai personalului didactic

AN SCOLAR PROFESORI TITULARI PROFESORI SUPLINITORI
Grad I Grad 11 Def. Deb. | GradI | Grad Il Def. Deb.

2020-2021 33 4 1 - 6 - - 1

2021-2022 34 3 - - 6 1 - 1
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PROFESORITITULARI

= Gradl
= Grad Il
= Def.
= Deb.

Fig.nr.17 Graficul variatiei gradelor didactice ale profesorilor titulari

In anul scolar 2021-2022, din 45 cadre didactice angajate, sunt titulare 37 si 8
suplinitori, detasati sau colaboratori la plata cu ora. Cadre didactice cu gradul I sunt 40, cu
gradul didactic II- 4 si debutanti 1.

PROFESORI SUPLINITORI

M Grad |
M Grad I
m Def.

H Deb.

Fig.nr.18 - Graficul variatiei gradelor didactice ale profesorilor suplinitori

Personalul de conducere este format din 2 cadre didactice titulare, conform normativelor in
vigoare, care au promovat concursul de directori, sesiunea sept-dec.2021, clasandu-se pe
podium, dupa media rezultatelor.

Numele si prenumele Functia Gradul didactic Specializarea
Anastasiu Florin Cristian Director 1 Limba romana
Voicu Adina Laura Director adjunct [l Biologie
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Activitatea manageriala a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de
invatamant si obtinerea performantelor scolare la nivelul municipiului Tulcea si al judetului.
Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale,
astfel incat activitatea de conducere sa fie cat mai eficientd si abordata stiintific in toate
dimensiunile sale. Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au
ficut referire la cadrul legislativ, administrativ si educational. in elaborarea planurilor si
vedere finalitatea Tnvatdmantului gimnazial si liceal si pregatirea multilaterald a tinerilor care
sa raspunda nevoilor unei societati in continud dezvoltare. Fiecare membru al echipei
manageriale a avut responsabilitdti bine definite, dar in acelasi timp a avut posibilitatea de a
colabora cu ceilal{i membri, astfel incat fiecare activitate proiectatd si desfasurata sa poata sa
isi atinga obiectivele pentru care a fost conceputa.

Preocuparile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activitdtile de
parteneriat cu ONG-uri si reprezentanti ai institutiilor, deoarece acestia vor fi viitorii beneficiari
ai serviciilor de educatie oferite de institutia de invatamant. Dintre preocuparile noastre nu au
fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor posibilitatea sa se afirme si sa se
implice in aceasi masura in activitatea de indrumare si dezvoltare a elevilor ca personalitati.
Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute in activitatea didactica,
dar si in activitatea extrascolara prin rezultate la concursuri scolare si olimpiade. In anul scolar
2021-2022 Consiliul de administratie este format din 9 membri, dintre care 4 reprezentanti ai
corpului profesoral, 1 reprezentant al parintilor, 2 reprezentanti ai Consiliului local, 1
reprezentant al Primariei Tulcea si un reprezentant al elevilor (anexa nr. 4). La sedintele
Consiliului de Administratie participd cu statutul de observator liderul de sindicat precum si
secretarul- prof. Geangursi Sevinci, fara drept de vot. Componenta Consiliul de administratie
este urmdtoarea: presedinte, prof. Anastasiu Florin Cristian- director unitate, prof. Voicu Adina
Laura- dir. adj., prof. Udrea Mihaela, prof. Agache Cristian - reprezentanti corp profesoral, -
Tudor Marian - reprezentant Asociatia de parinti, Mihailov Bogatu Andreea, clasa a XII-a D -
reprezentant Consiliul elevilor, Chistrugd Corneliu- Petre si Draniceanu Daniel -reprezentanti
Consiliu Local, Tiu Gabriel Dorin- reprezentant primar, prof. Moise Vasile- reprezentant
Sindicat.

La nivelul institutiei functioneaza 6 comisii metodice, 6 comisii cu carecter permanent
si 15 comisii cu caracter temporar si ocazional(anexa nr. 9)

IV.2.7.2. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Personalul didactic auxiliar in anul scolar 2021-2022 este format din:
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Nr.  [Functia Posturi Statut calificat
crt. conform normativelor

1 secretar sef 1 1

2 bibliotecar 1 1

3 laborant 1 1

4 contabil sef 1 1

5 administrator 1 1

6 informatician 1/2 1

Personalul nedidactic in anul scolar 2021-2022 cuprinde:

INr.  |[Functia Posturi conform Statutul

Crt. normativelor Calificat necalificat
1. paznici 3 3 -
2. lingrijitoare 6 6 -
3. [Muncitori intretinere 2 2 -

In acest an primesc gradatie de merit: laborant Zabara Sandita, bibliotecar Iliescu Lucica si
contabil Ionascu Gabriela.

ORGANIGRAMA COLEGIULUI DOBROGEAN "SPIRU HARET” TULCEA

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

SECRETARIAT — BIELIOTECA

CONTABILITATE
CABINET DE ABIN
e =
PSIHOPEDAGOGICA /
RI

[ INGRIJITO!

1V.2.7.3. Elevii, beneficiarii directi ai educatiei

Selectia elevilor ce studiaza la colegiul nostru se face in conformitate cu legislatia n
vigoare si cu procedurile proprii. La liceu, pentru clasa a IX-a, repartitia computerizata stabilita
la nivel national reprezinta principalul mod de admitere dar pentru specializdrile matematica
informaticad intensiv engleza si matematica informatica intensiv informatica se organizeaza
testare la disciplinele engleza, respectiv matematica, dupa o procedura specifica colegiului.
Elevii de liceu sunt admisi la clasele cu profil engleza intensiv si informatica intensiv pe baza
promovarii cu media minima 6 a unei testdri la limba engleza, respectiv matematica, si conform
mediei de admitere. In vederea popularizarii ofertei scolare se organizeazi o caravani in scolile
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gimnaziale, se participa la Targul de ofertd educationald, se publicd In massmedia, se
organizeaza Ziua Solii, Gala premiilor de excelentd a CDSH, Serbarea clopotelului.

Fig. nr.19,20 - Aspecte din activitatea didactica in laboratorul de biologie si cabinetul de
limba si literatura romana

Analiza comparativd a dinamicii efectivelor de elevi reflecta o scddere a numarului
acestora, scadere ce se integreaza in trendul de scadere prognozat in Strategia de Dezvoltare
Durabila a Judetului Tulcea 2021-2027, elaborata in Cadrul Proiectului ,»Solutii administrative
moderne — dezvoltarea si implementarea de proceduri si mecanisme simplificate in sprijinul
cetdtenilor in cadrul Consiliului Judetean Tulcea” cod SIPOCA 686, cod MYSMIS 129688,
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014 — 2020.

AN SCOLAR EFECTIV ELEVI
2020-2021 859
2021-2022 799

Dinamica claselor si a efectivelor de elevi pentru perioada 2022-2026 se regaseste in anexa
nr. 7.

Situatia elevilor promovati dupa media generald anuald, la examenele de teste nationale si
bacalaureat, reflectd consistenta actului instructiv-educativ la nivelul colegiului nostru. La
sfarsitul anului scolar 2020-2021, situatia statisticd privind promovabilitatea Inregistra la
gimnaziu si liceu 100% procent promovare.

AN SCOLAR 2020 -2021
NIVEL MEDII | MEDII MEDII MEDII
6-6,99 | 7-8,99 9-9,99 10
GIMNAZIU 0 53 167 12
LICEU 0 151 460 9
TOTAL 0 204 627 21
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AN SCOLAR| MEDII | MEDII MEDII
6-6,99 | 7-8,99 9-10
2020-2021 0% 23,85% 75,78%

Situatia statistica a rezultatelor inregistrate la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, promotia
2021, este urmatoarea:

Anul Prezentati | Reusiti Din care, dupa media obtinuta Procent
scolar promov.

5-6,99 [7-7,99 [8-8,99 9-9,99 [10 %
2L 59 59 11 4 20 23 1 100
2021

Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat, dupa sesiunea august, pentru promotia 2021,
se prezinta astfel:

Anul Prezentati | Reusiti Din care, dupa media obtinuta Procent
scolar promov.
5-6,99 [1-7,99 [8-8,99 9-9,99 |10 %
2020- 5
5021 176 170 22 49 60 39 - 96,59%

Din 178 absolventi ai claselor a XII-a, 170 au promovat examenul de bacalaureat, 153
sunt Tn prezent studenti, 145 studiaza in tard iar 8 in strdinatate. 17 absolventi cu bacalaureat
sunt fie angajati(4), fie someri(6) sau pregatindu-se pentru examenul de admitere de anul viitor
la facultatea vizata. Pentru 7 dintre absolventii claselor a XII-a nu avem date. Deci 85,95% din
absolventii promotiei 2021 sunt studenti.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, la nivelul institutiei s-au inregistrat un numar
total de 13318 absente, dintre care motivate 8091 iar nemotivate 4791. Astfel, rezultd o medie
de 5,6 absente nemotivate/ elev. La gimnaziu clasa a VIII-a B totalizeaza 10,23 absente per
elev iar la liceu, clasa a XII-a F 13,63.

In anul scolar precedent, la finalul acestuia, nu au fost numarate sanctiuni aplicate elevilor.
Situatia elevilor pe etnii, in anul scolar 2021-2022, se prezentd astfel:
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Etnia Liceu Gimnaziu
Romani 528 219
Aromani 10 -
Greci 4 1
Lipoveni S -
Ucrainieni 23 3
Turci 1 2
Romi 3 -
Total 574 225

In acest an scolar situatia distribuirii burselor si a ajutoarelor sociale elevilor este urmatoarea:

Tipul de bursa An scolar 2021-2022
Bani de liceu 6

Bursa de ajutor social (mediu rural) 38

Bursda de ajutor social (medicald 30
+orfani)

Bursa de studiu 1

Burse de merit 580
Burse de performanta -
TOTAL NR. BURSE 655

Consiliul elevilor functioneaza in unitatea noastra scolara conform graficului de
activitate i1ar conducerea acestuia este aleasd democratic, prin vot, cu participarea
reprezentantilor tuturor claselor.

An scolar Presedinte
2021-2022 VASILE OANA

Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea traieste prezentul, valorificand cu demnitate
si constiintd profesionala traditiille bogate, inscrindu-se pe un drum ascendent in elita
invatamantului romanesc. Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceasta unitate
scolara, fiecare clipa de prezent devine trecut si, implicit, istorie.

IV.2.7.4. Périnti si apartinatori, beneficiarii indirecti ai educatiei

Parintii elevilor nostri sunt constituiti in Asociatia de parinti a CDSH Tulcea, numarand
in anul scolar 2021-2022, 744 membri(94,85% din totalul de parinti ai elevilor CDSH).
Presedintele acestei asociatii este d-nul Tudor Marian, membru in Consiliul de Administratie
al institutiei. Asociatia s-a constituit ca personalitate juridica in 2007.

IV.2.7.5. Dimensiunea europeand a educatiei
Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea este Scoala acreditata Erasmus+ 2021-2027 si are
in desfasurare mai multe proiecte europene configurate pe urmatoarele obiective:
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01- Digitalizarea institutiei — prin dobandirea/ dezvoltarea de competente digitale pentru
profesori si elevi prin participarea profesorilor la cursuri de pedagogie digitala si a
elevilor la schimburi;

02- Echiparea profesorilor de informatica, matematica si fizica cu competente STEM si de
robotica in contextul competentelor pentru 2030, sistemelor algoritmate bazate pe Al si
a meseriilor viitorului;

03- Aprofundarea/dezvoltarea competentelor integrate de media literacy si inteligenta
emotionala, educatie socio-emotionala pentru profesori si elevi;

04- Echiparea profesorilor cu abilitati de transmitere a cunostintelor de mostenire culturala
in context european;

05-Dobandirea de catre profesori de competente de implementare a activitatilor
nonconformale pentru un curriculum inovator si activitati extracurriculare inovatoare
diversificate;

06- Dezvoltarea de module de co-teahcing

La nivelul colegiului sunt in desfasurare urmatoarele proiecte:

1.Proiectul Mobilitatea persoanelor in scopul invatarii, nr. referinta: 2021-1-RO01-

KA121-SCH-000019782, desfasurat in cadrul Programului Erasmus +, Actiunea —cheie

1:, ca implementare a rundei 1 de finantare conform acreditdrii cu nr.2020-1-RO01-

KA120-SCH-095523. Proiectul are o duratd de desfasurare de 15 de luni, intre 01/09/2021

s1 30/11/2022 si implica o colaborare cu urmatoarele institutii:

-Externato Marques de Pombal, Lisboa, Portugalia

-Manavgat IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Manavgat, Antalya, Turcia,

-1% Vocational school of Heraklion Crete, Grecia

-IES Santiago Apostol, Almendralejo, Spania

-Liceo Scientifico Statale Galileo Galilei, Perugia, Italia;

Activitatile de colaborare virtuala si mobilitatile transnationale se desfasoara ca parte a
implementarii Planului European de Dezvolatare Institutionala (EDP), in cadrul primului an de
acreditare. Acestea au fost planificate in acord cu obiectivele EDP, in urma consultarii, corelarii
planului EDP CDSH cu cel al institutiilor partenere din celelalte tari prin intermediul
eTwinning si School Education Gateway.
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AQUATIC ENVIRONMENT NEW OPPORTUNITIES TU OUR
D WORLD AND REUNITY

CULTURAL & NATURAL HERITAGE

NO TO WAR

Aquaz2Heritage

PERIOADA DESFASURARE PROIECT
1 NOIEMBRIE 2019 - 31 OCTOMBRIE 2021

PERIOADA DESFASURARE PROIECT
1 SEPTEMBRIE 2019 - 31 AUGUST 2021 - Cotunedly B2 s

of the European Union

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

i
] Ekonomska l N serap Ulusoy Ve Colegiul Dobrogean Coll.ege Lycee
é Trgovacka Teknik Anadolu «Spiru Haret”  Marie-Jostteph
13 Skola Ivana Lisesi
i
= i
Lykelo Istituto di Istruzione (Cplegiul Dobrogean
Superiore Niccold “Spiru Haret” w o
Ga iavelli PROIECT 2019
ONnnNon Machiavelli NUMAR REFERINTA

Fig.nr.21,22- Roll-up-uri iale proiectelor, holul central

Scopul proiectului este digitalizarea, echiparea profesorilor si a elevilor cu competente
STEM, de robotica pentru o invatare multidisciplinard si integratd a invatarii stiintei,
tehnologiei, ingineriei si matematicii, necesara in contextul competentelor pentru 2030,
sistemelor algoritmate bazate pe Al si a meseriilor viitorului.Este nevoie sa le dezvoltam
elevilor competente precum intelegerea sistemelor, comunicarea ideilor complexe.Este nevoie
sa crestem gradul de aplicabilitate a conceptelor stiintifice in rezolvarea problemelor din viata
reala, prin deprinderea de notiuni practice de robotica,programare, electronica si mecanica prin
experimentare. CDSH a demarat la nivel extracurricular initiative prin infiintarea unui Club de
robotica care trebuie sa devina performant si are nevoie sa implineasca aceeasi nevoie si la
nivel curricular. De asemenea, ne propunem continuarea echiparii/dezvoltarii cu competente
integrate de media literacy si SEE(educatie socio-emotionald) in randul elevilor si a
profesorilor pentru a raspunde provocarilor epocii postadevar in care elevii, consumatori de
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media, au nevoie de ghidaj pentru a se raporta critic, selectiv la mesajele media si pentru a crea
un mediu scolar rezilient, suportiv, caracterizat de wellbeing.

2.Proiectul “New Opportunities To OurWorld And Reunity”, nr. referintd proiect 2019-
FRO1-KA229-06309 2, aprobat pentru finantare in cadrul rundei 1 - 2019, Erasmus+,
Actiunea-Cheie 2(KA2). Proiectul are o duratd de desfasurare de 24 de luni si implica o
colaborare intre urmdtoarele patru institutii: Lycée Marie Joseph din Franta (tara
coordonatoare), Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” din Tulcea, N. Serap Ulusoy Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi din Turcia si Ekonomska i Trgovacka Skola Ivana Domca din Croatia
si este finantat cu sprijinul financiar al Comisiei Europene. Lumea este intr-o continua
schimbare, din ce in ce mai multi oameni de etnii, culturi si religii diferite se stabilesc in
Europa, o Europa care devine mai intoleranta. Europa devine mai multiculturala si la fel si
comunitatile noastre scolare, de aceea este foarte important sa-i invatam pe elevi si pe profesori
deopotriva despre importanta acceptarii aproapelui pentru a nu repeta greselile trecutului.
Indiferent de tara in care traim avem cu totii propria cultura si mostenire si trebuie sa invatam
sa le intelegem si sa le respectam pentru a deveni mai toleranti si mai deschisi cu ceilalti.

In acest proiect toti partenerii au un trecut diferit, asadar putem profita de experientele

celorlalti. Pe durata intalnirilor transnationale elevii din scolile partenere vor analiza si compara
materialele pe care le strang si le produc. Acest lucru ii va face mai constienti de asemanarile
si diferentele bogatiei culturale si istorice ale propriei tari. Ii va ajuta sa devina mai toleranti,
invatand unii de la/despre altii. Ii poate face, de asemenea, mai activi in mediul global in
crestere. Toate intalnirile din cadrul proiectului se vor baza pe urmatoarele subiecte: Ce este
comemorarea, Drepturile omului/Responsabilitatea/Extremismul/Toleranta.
3. Proiect eTwinning A Cultural Journey(an 2021), a implicat colaborarea dintre scoli
apartinand urmatoarelor tari: Romania, Turcia, Grecia, Italia, Serbia, Spania, Croatia, Polonia,
Portugalia si Franta. Scopul principal al proiectului este acela de a-1 educa pe elevi sa se apropie
cu respect si tolerantd de diferitele culturi si de a cunoaste bogdtia si diversitatea culturald,
considerand cultura ca o oportunitate pentru a crea. Acest proiect a primit Certificatul European
de Calitate, incununand eforturile depuse de toti participantii implicati, elevi si profesori.

Toate activitatile si produsele intelectuale realizate de echipa noastra, in colaborare cu
participantii celorlalte tari implicate in proiect, sunt vizibile si pot fi accesate pe platforma
eTwinning dar si pe site-ul scolii noastre.

4. Stop bullying and cyberbullying — Mai media literat, mai incluziv, project reference
number 2018-1-RO01-KA101-047865, Erasmus+. Proiectul isi propune urmatoarele obiective

Ol-perfectionarea unui numar de 8 cadre didactice din CDSH prin cursuri de formare in
domeniul educatiei media si a practicilor educationale incluzive pe parcursul anului scolar
2018-2019;

O2-participarea unui numar de 8 cadre didactice din CDSH la elaborarea unei strategii de
preventie si combatere a bullyingului si cyberbullyingului

O3-participarea unui numar de 8 cadre didactice la elaborarea unui set de instrumente pentru
integrarea educatiei media in oferta curriculara

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 43



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA 1
str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130 .
e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

O4-constituirea unui Club de educatie media ca activitate extracurriculard coordonata de 8
profesori
-

r Co-funded by the
Erasmus + Programme
of the European Union

Co-funded by the f
Erasmus + Programme
of the European Union

Fig.nr. 23,24 - Roll-up-uri ale proiectelor, holul central

5. Emotions Mapping (Emap), project reference number — 2021-1-ro01-ka229-080232 1.
Obiectivele specifice sunt schimbul de bune practici pentru:

O1- dotarea elevilor cu abilitati de inteligenta emotionala (constientizare de sine, autoreglare,
empatie, abilitdti sociale, motivatie);

0O2- dotarea si Imbunatatirea comptenetelor media ale elevilor pentru a folosi/ utiliza in mod
eficient continutul media;

O3- constientizarea elevilor despre faptul ca platformele algoritmate din mediul on-line se
adreseaza direct emotiilor lor;

O4- echiparea elevilor cu abilitati de reglare a emotiilor pentru a rezista manipularii mass-
media si a fi capabili sa ia decizii libere si informate;

O5- sa creeze un mediu scolar sigur/critic si pozitiv;

06- schimbul international, cultural
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6. Aqua2Heritage, project reference number - 2019-1-1T02- KA229-063314 3. Proiectul isi
propune urmatoarele obiective:

O1-Sa dezvolte la elevi contientizarea importantei culturii europene si a mostenirii naturale;
02-Sa sublinieze importanta mediului acvatic pentru dezvoltarea umana, economie si cultura;
03-Sa dezvolte constientizarea atitudinii ecologice responsabile si importanta cetateniei active
in protejarea mediului;

0O4-Dezvoltarea de abordari metodologice curriculare noi ;

0O5-Dezvoltarea abilitatilor lingvistice, sociale, digitale si de comunicare, de gandire critica si
a creativitatii.

7. Wise and Inventive ScreenAgers, project refference number - 2018-1-CZ01-KA229-
048019 . Proiectul isi propune urmatoarele obiective :

O1-sa facd un schimb de bune practici iIn domeniul integrarii Educatiei Media in procesul
educational, cat si a le transmite si a beneficia de pe urma lor;

02-sa creeze 1n scolile noastre un mediu de invatare bazat pe educatie media, deruland
activitati orientate catre domeniul media atat intr-un mediu formal cat si intr-unul informal,
prin comunicarea de la om la om, in timpul derularii proiectului dar si dupa;

03-sa dezvolte elevilor abilitati de gandire criticd in legaturd cu mesajele massmedia
(capacitatea de a evalua, a analiza, a intelege si a a folosi continuturi media) cu scopul de a
deveni utilizatori media critici si responsabili;

0O4-sa dezvolte capacitatea elevilor de a crea si disemina continuturi media si de a deveni
creatori media responsabili;

O5-sda promoveze mediul international si intercultural in scolile noastre prin activitati de
predare-invatare comune care implicd competentele digitale (cum ar fi mediile de invatare
virtuala, platforma eTwinning si mijloacele de colaborare gen “cloud”);

06: sa creeze si sa foloseascd metode de evaluare inovatoare, digitale.

8. I SEE( Social And Emotional Education)@SCHOOL/I SEE@SCHOOQL, project refference
number - 2020-1-RO01-KA101-079425 are ca obiective:

O1l-perfectionarea unui numar de 10 cadre didactice din CDSH prin cursuri de formare in
context european in domeniul inteligentei emotionale, SEE si a practicilor educationale
incluzive pe parcursul anului scolar 2020-2021;

O2-participarea unui numar de 10 cadre didactice din CDSH la elaborarea unei strategii de
implementare a SEE in scoala pe parcursul anilor 2020-2022 pentru a imbunatati climatul si
cultura scolara;

03-participarea unui numar de 10 cadre didactice la elaborarea unui set de instrumente pentru
integrarea SEE in oferta curriculara si extracurriculara pe parcursul anului scolar 2020-2022;
04-constituirea unei comunitati de practica a SEE ca activitate extracurriculara deschisa
elevilor coordonata de 10 profesori 2021-2022;
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COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET" TULCEA,
SCOALA — AMBASADOR A PARLAMENTULUI EUROPEAN DIN 2019

Programul nScoli-ambasador ale
Parlamentului European”™ {EPAS) isi
propune sa ii familiarizeze pe elevii de liceu
provenind din medii educationale, sociale si
geografice diferite, in legatura cu
democratia parlamentard europeana, cu
rolul Parlamentului European si cu valorile
| europene.

“The language of - %
Europe is translation”™ ’

Umberto Eco

Programul le ofera elevilor ocazia de a-si
intelege drepturile in calitate de cetateni ai UE
si de a invata despre modul in care pot
participa activ la viata democraticd a Uniunii
Europene.

o e e 25
i =4 Flie PO L TRy

Fig.nr. 25 - Roll-up proiect EPAS, holul central

9.EPAS- Scoala ambasador a Parlamentului European, proiect desfasurat in perioada 2019-
2022, 1si propune sa ii familiarizeze pe elevii de liceu provenind din medii educationale, sociale
si geografice diferite, In legatura cu democratia parlamentara europeana, cu rolul Parlamentului
European si cu valorile europene. Programul le oferd elevilor ocazia de a-si intelege drepturile
in calitate de cetdteni ai UE si de a invata despre modul in care pot participa activ la viata
democratica a Uniunii
Europene(https://www.youtube.com/watch?v=0GP_ckBRHs&ab_channel=ColegiulDobroge

anSpiruHaret ).

Parlamentul European
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Fig.nr. 26 - Macheta proiect EPAS, holul central

IV.2.7.6. Resurse materiale

Spatiile scolare

Servicii aferente :

Cabinet medical : de medicind generala
Izolator pentru cazuri covid

Cabinet de asistentd psihopedagogica : Da
Incadrarea scolii cu specialist (psiholog) : Da

Cu norma intreaga : da

Localul scolii

Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie scoala.

Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare: total 3 (scoala, biblioteca, sala de sport)

Spatii de invatamdnt

sali de clasa — 21

laboratoare — 5: biologie, fizica, chimie, informatica(2)
cabinete — 6: limba romana, geografie, limbi moderne, stiinte sociale, matematica,multimedia
sala de sport - 1

arend sportiva — 1

Spatii auxiliare

sala biblioteca si sald de lectura — 2

cancelarie — 1

amfiteatru — 1(cu 90 de locuri)

sala festivitdfi — 1(cu 160 locuri)

cabinet metodic — 1

cabinet psihologic — 1

secretariat — 1

contabilitate — 1

capela -1

cabinet CEAC-1

cabinet director-2

birou administrator patrimoniu-1

centrala termica-1

vestiare personal nedidactic-2

magazie-4

cabinet medical scolar-1

muzeu-1

anexa laborator-3

Gradul de incarcare al scolii

Indice de ocupare ( numar de clase de elevi/ numar sali de clasa in stare de functionare )
28/28

Numar de schimburi in care functioneaza scoala : 1
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Durata medie a orelor de curs pentru invatamant : 50 minute
Situatia juridica a spatiilor in care functioneaza unitatea si a terenurilor aferente : unitatea
functioneaza in spatiu in administrare de la Consiliul local

Fig.nr. 27,28 - Aspecte din biblioteca scolii ,,Cezar Calenic"

Utilitagi:

- curent electric : da

-apd:da

- gaze naturale:da

- grupuri sanitare cu 25 cabine

- scoala dispune de centrala proprie pe gaze: da
- telefon si fax : da

- internet: da

- aer conditionat: 20

Echipamentele si mijloacele necesare comunicarii, extinderii mijloacelor de informare,
diversificarii strategiilor educationale sunt adaptate nevoii invatdmantului contemporan
insumand 125 calculatoare din care 99 calculatoare utilizate de elevi si 19 calculatoare utilizate
de profesori 7 calculatoare fiind utilizate in scop administrativ, 31 scanere, 1 tabletd grafica,
32 videoproiectoare. Toate calculatoarele sunt conectate la reteaua internet- wireless sau prin
cablu. De asemenea, detinem 25 copiatoare/imprimante puse la dispozitia personalului
didactic.

In urma lucrarilor de reabilitare a fost modernizat Coridorul de Onoare, laboratorul de
biologie, chimie, laboratoarele de informatica, cabinetul multimedia, usa de acces in corpul N
si sala de sport, modernizarea cabinetului de matematica, reparatie sald contabilitate, reparatie
gard exterior si amenajarea spatiului recreativ, realizarea izolatorului, fiind amenajata totodata
si toaleta persoanelor cu dizabilitati. Pentru desfasurarea orelor de educatie fizica si sport si a
competitiilor sportive gazduite de acest colegiu avem in dotare un perimetru sportiv renovat
adaptat tuturor sporturilor de echipa si nu numai, denumit “ Arena Mircea”. S-au realizat
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urmatoarele lucrari de reparatii si consolidare: Aripa de sud- reparatii glafuri usi demisol,
reabilitare instalatie termica aripa de nord, amenajari interioare sdli de clasa, laboratoare, anexe
si holuri aripa de nord, reabilitare acoperis cladire biblioteca ,,Cezar Calenic”, reabilitare fatade
si cos fum cladire biblioteca ,,Cezar Calenic”. In ultimii ani s-a amenajat statia de radioficare
a colegiului care se afla la dispozitia Comitetului Reprezentativ al elevilor. Biblioteca scolara:
peste 64000 volume, dintre care 8700 de vol. in limbile engleza, franceza, germana si rusa.

1V.2.7.7. Resurse financiare

Sumele alocate in bugetul Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret’” Tulcea au acoperit
integral cheltuiala unitatii, fara a avea restante de platd, pentru serviciile prestate de catre
furnizori, analiza financiara fiind sintetizata in tabelul alaturat:

An financiar|Sursa de finantare |Buget aprobat| Buget realizat Explicatii
BUGETUL  DE@4806878 4763040 Bani ramasi au fost transferati
STAT la  capitolul  bugetar -
transportul elevilor
2021 BUGETUL 1558000 1411123 Bani ramasi au fost transferati
LOCAL la capitolul bugetar - burse
VENITURI 10000 7628 Bani ramasi au fost transferati
la venituri neutilizate

Toatd baza materiald si financiara de care dispune colegiul in prezent este utilizata in vederea
realizarii prezentului proiect, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in
urmatorii ani pentru:
e imbunatitirea conditiilor necesare desfasurdrii unui proces instructiv-educativ
formativ, modern,atractiv, eficient;
procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne;
imbunatatirea bazei materiale;
atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a partcipa la concursurile si
olimpiadele scolare;
e cresterea prestigiului unitatii de invatdmant la nivel judetean, national si international
prin activitati de parteneriat inclusiv european.

IV.2.7.8. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Scoala noastra este una din institutiile centrale ale comunitatii, are roluri specifice dar
nu poate functiona si nu se poate dezvolta fara a tine cont de specificul comunitatii in care

functioneaza. Comunitatea este: depozitara unui bine comun, este element de referintd morala
pentru individ, promoveaza valori de baza (prin legile si traditiile sale) si de referintd pentru
individ.

Pentru Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea, comunitatea reprezinta o entitate
sociald globald in care legaturile dintre membri sunt foarte stranse, iar sentimentul de ingrup
este foarte puternic si are radacini in traditii profunde. Ideea de parteneriat intre scoala si
comunitate se bazeaza pe principiul complementaritatii serviciilor sociale oferite de catre
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diversele organizatii care activeaza in comunitate. Succesul parteneriatului scoala — comunitate
locala este bazat pe legatura permanenta, constantd intre agentii comunitari i reprezentantii
scolii. In demersul nostru organizatoric-educational, contim pe sprijinul comunititii locale, al
Prefecturii, al Consiliului Judetean, al Consiliului Local Tulcea, al Primariei, Inspectoratului
Scolar Judetean Tulcea, al tuturor factorilor implicati sub o forma sau alta in viata scolii, pentru
a reusi sd facem din colegiul nostru a veritabila scoald europeand. Toate aceste demersuri sunt
concentrate pe interesele stricte ale elevului. Elevul este considerat partener in actul educational
si se urmareste dezvoltarea armonioasa psiho-intelectuald, precum si dezvoltarea aptitudinilor
fiecirui individ in parte. Intelegand ca fiecare elev este o individualitate si ca fiecare isi are
particularitatile sale, se poate desfasura o activitate constructiva, determinandu-I1 pe fiecare elev
sa-si dezvolte propriile calitati, astfel incat fiecare sa fie in stare sa-si construiasca un ideal in
viata si in societate.

In fiecare an dezvoltim parteneriate noi dar mentinem colaboriri si cu parteneri
traditionali, venind in permanentd cu obiective noi, centrate pe elevi. Anexa nr. 8 contine o
sinteza a acestori parteneri.

1V.2.7.9. Analiza SWOT (strenghts.weaknesses,opportunities,threats)
Analiza mediului intern a fost realizatd conform reperelor legislative in vigoare, pentru
urmatoarele patru paliere:

curriculum;

resurse umane;

resurse materiale si financiare;
relatia cu comunitatea;

V VYV

Curriculum
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STRENGTHS- PUNCTE TARI

WEAKNESSES- PUNCTE
VULNERABILE

-Calitatea deosebitd a serviciilor educative furnizate de colegiu si a
contributiei acestora la dezvoltarea personald a elevilor si a
comunitatii(rata abandonului scolar 0%, promovabilitate anuald
100% atat la gimnaziu cat si la liceu, inexistenta evenimentelor
grave de violenta si segregare in mediul scolar);

-Promovarea valorilor europene si ale cetateniei active prin|
derularea a 5 programe Erasmus+ si a obtinerii titlului de Scoald
Ambasador a Parlamentului European atat in 2019, 2020 cat si in|
2021;

-Implicarea elevilor si a profesorilor in promovarea examenelor de
obtinere a certificarilor competentelor lingvistice si digitale cu

PUNCTE CRITICE:

-Rezultate la examenele nationale
de  Evaluare  Nationald  si
Bacalaureat in anii scolari 2020 si
2021 mai slabe decat 1n anii scolari
anteriori, mai ales din perspectiva
ponderii mediilor de 9 si 10;
-Existenta unui numar mic de

proiecte educationale care sa
promoveze starea de bine a
elevilor(9);

recunoastere europeana(aprox.50% dintre liceeni);
-Dezvoltarea practicilor incluzive pentru cadrele didactice ale
colegiului precum si existenta si aplicarea Strategiilor de interventie

cyberbullying-ului in cazul elevilor;

-Existenta unei oferte educationale in concordantd cu interesele
imediate sau pe termen lung ale beneficiarilor educatiei( CDS,
activitati cluburi) generatoare de
competente pentru viatd( /ife skills), cu obiectivul de dezvoltare
europeand a scolii(grad de satisfactie -90% dintre parinti si peste]

extracurriculare, cercuri,

85% dintre elevi) si cu contextul instututional multietnic;
-Transparenta decizionala in privinta alegerii CDS-urilor, si analiza
pertinenta a nevoii de formare a beneficiarilor directi si indirecti ;
-Existenta a 2 reviste scolare : Aspiratii si Aspiratii literare ;

pentru prevenirea, combaterea bullying-ului si, In special, anoutatile

PUNCTE SLABE:
-Reticenta unor cadre didactice la
schimbarea de atitudine fatda de

din sfera politicilor
educationale si a tehnologiilor
informationale, accentuate de

contextul pandemic;

-Existenta unui numar mic de
bloguri didactice accesibile la nivel
european(5) si resurse educationale
digitale deschise

-Existenta unui numar mic de
lucrari de cercetare nivel
institutional(5);

la

OPPORTUNITIES- OPORTUNITATI

THREATS- AMENINTARI

- . vari - . .

Accesare unei oferte variate de cursuri de perfectionare din partea
2

CCD Tulcea, a universitatilor sau a furnizorilor europent,

personalizate "Tailor made";

-Promovarea experientei si a exemplelor de bund practica a elevilor

proiecte Erasmus+ si Etwinning la nivel local, national si european;
-Accesarea numeroaselor platforme de e-learning ce pot facilita
aprofundarea competentelor-cheie a beneficiarilor si a personalului:
Reteaua EDU.ro, Platforma Digitaliada, iTeach si a unor start-up-
uri precum Brio.ro, Kinderpedia si LIVRESQ, a unor proiecte

(prin metoda peer- mentoring) si a cadrelor didactice participante lademotiveaza participarea elevilor la

- Instabilitatea legislativa,

-Contextul pandemic imprevizibil,
Numarul mare de manuale
alternative avizate de minister

olimpiadele scolare;
-Conjunctura  actuala  sufocd
statutul social al cadrelor didactice;
-Modificarea  structurii
scolar In timpul acestuia;

anului

precum Academia Profesorului Digital.

Resurse umane
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STRENGTHS- PUNCTE TARI

WEAKNESSES- PUNCTE
VULNERABILE

-Implicarea elevilor si a profesorilor in promovarea
examenelor de obtinere a certificarilor competentelor

lingvistice si digitale cu recunoastere
europeand(aprox.50% dintre liceeni);
-Dezvoltarea practicilor incluzive pentru cadrele

didactice ale colegiului precum si existenta si aplicareal
Strategiilor de interventie pentru prevenirea, combatereal
bullying-ului si, in special, a cyberbullying-ului in cazul
elevilor;

-Acoperirea in proportie de 100% a normelor didactice cu
personal inalt calificat(88,8% cadre didactice cu grad
didactic I, 17 profesori in Consiliile consultative ale ISJ
si 10 metodisti, 2 profesori cu doctorat, au gradatie de
merit-57,77%, sunt inspectori scolari-3 si directori-4) si
procentul ridicat-88% a angajatilor vaccinati;
-Dezvoltarea dimensiunii europene a colegiului prin|
participarea unui numadr in crestere a cadrelor didactice
titulare la mobilitdtile transnationale Erasmus+ si a
proiectelor

-Stabilitatea echipei manageriale;

PUNCTE CRITICE:

-Rezultate la examenele nationale de Evaluare
Nationala si Bacalaureat in anii scolari 2020
si 2021 mai slabe decat in anii scolari
anteriori, mai ales din perspectiva ponderii
mediilor de 9 si 10;

-Echiparea inca deficitara a elevilor cu
competente STEM si a profesorilor cu
competente digitale;

-Scaderea numarului absolventilor de liceul
ce-si continud parcursul educational la nivel
universitar In ultimii 2 ani scolari(88%)
precum si a celor care-si schimbj
specializarea;

PUNCTE SLABE:

-Reticenta unor cadre didactice la schimbarea)
de atitudine fatd de noutdtile din sfera
politicilor educationale si a tehnologiilor
informationale, accentuate de contextul
pandemic si de invatamantul online;

OPPORTUNITIES- OPORTUNITATI

THREATS- AMENINTARI

-Angajamentul Asociatiei de parinti a colegiului in|
sustinerea performantei si a dezvoltarii durabile a unitatii
scolare, prin prisma parteneriatelor cu comunitatea locald
si europeana;

-Instabilitatea legislativa;

-Contextul pandemic imprevizibil;

-Scaderea populatiei scolare;

-Cresterea numarului de elevi proveniti din|

- Aprofundarea competentelor-cheie a beneficiarilor si amedii defavorizate(oglindite in numarul in

personalului prin accesarea furnizorilor: Reteaua EDU.ro,
Platforma Digitaliada, iTeach si a unor start-up-uri
precum Brio.ro, Kinderpedia si LIVRESQ, a unor
proiecte precum Academia Profesorului Digital.

crestere in ultimii 2 ani scolari a beneficiarilor
burselor sociale, a burselor de studiu, a
ajutorului social Bani de liceu- 32 beneficiari
in 2021)

Resurse materiale si financiare
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STRENGTHS- PUNCTE TARI

WEAKNESSES- PUNCTE
VULNERABILE

-Mediul fizic in care se desfagoard demersul educativ: o monumentald
cladire istoricd ce apartine Patrimoniului UNESCO, in centrul istoric
al orasului Tulcea intr-un perimetru de o importantd educationald
deosebita, flancat de 6 Centre de cultura si istorie dobrogeana precum

PUNCTE CRITICE:

-Absenta oportunitatilor
generarii
extrabugetare

resurselor|

si existenta logisticii necesare educatiei online, in conditiile pandemiei,
100% dintre beneficiari avand device-uri si acces la internet si
platforma educationald EDUS;

- Cresterea in 2021 a numadrului de beneficiari de burse de merit si
performantd la 580

-Existenta in biblioteca scolii a peste 63.000 de titluri In diferite limbi
de circulatie internationala ;

- Existenta in muzeul scolii a documente istorice inestimabile ;
-Utilizarea platformei educationale EDUs si a catalogului electronic ;
-Grad de Incdrcare a spatiilor scolii : 100% ;

-Dotarea tuturor salilor de clasd cu calculatoare, videoproiectoare si
scanere ;

PUNCTE SLABE:

-Existenta unui numar mic de
profesori creatori de bloguri
didactice accesibile la nivel
european(5) si a unui procent
relativ mic de profesori creatori
de resurse educationale digitale
deschise  (40%, 15 cadre
didactice din 38);

- Se remarca uzura fizica si
morala materiale

a unor

didactice

OPPORTUNITIES- OPORTUNITATI

THREATS- AMENINIARI

-finantarea proiectului de renovare capitala a cladirii colegiului
- Accesarea fondurilor europene Erasmus+ in perioada 2021-2026 cal
urmare a obtinerii titulaturii de Scoald acreditatd Erasmus+;

-Politica manageriald bazatd pe o colaborare stransd cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

-Finantarea prin bugetul local nu

acopera  toate  cheltuielile
necesare;
-Lucrarile de modernizare si

reparatii au fost executate
partial, cu resurse financiare
limitate, iar unele dintre acestea
au o calitate precard, fiind
nerezistente la uzura;

-Bugetul comunitatii locale este

limitat fatd de nevoile scolii.

Relatiile cu comunitatea
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STRENGTHS- PUNCTE TARI

WEAKNESSES- PUNCTE
VULNERABILE

-Promovarea valorilor europene si ale cetateniei active prin derularea
a 5 programe Erasmus+ si a obtinerii titlului de Scoald Ambasador a
Parlamentului European atat in 2020 cét si in 2021;

-Existenta unei oferte educationale in concordantd cu interesele
imediate sau pe termen lung ale beneficiarilor educatiei( CDS,
activitdti extracurriculare, cluburi) generatoare de
competente pentru viata( life skills), cu obiectivul de dezvoltare
europeana a scolii(grad de satisfactie -90% dintre parinti si peste 85%

cercuri,

PUNCTE CRITICE:

-Putine activitati desfasurate in|
scoald care sa implice participarea
parintilor la ciclul gimnazial;
-Absenta preocupari
sistematice privind implicarea

unei

parintilor 1n stabilirea obiectivelor]
pe fondul lipsei de timp;

dintre elevi) si cu contextul instututional multietnic;

-Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participative si consultative) pentru a dezvolta un climat]
organizational pozitiv, o stare de spirit armonioasa a angajatilor, cu o
scard a valorilor solida, cu atitudini, opinii si credinte sdndtoase,
printr-o buna colaborare cu Primaria, Consiliul Local, ISJ Tulcea,

Asociatia de parinti si comunitatea locald si academica;

PUNCTE SLABE:

-Reticenta unor cadre didactice de
a dezvolta parteneriate cu
comunitatea locala si academica
sau a activitatilor de promovare a
mentalul

imaginii in

colectiv ;

scolii

OPPORTUNITIES- OPORTUNITATI

THREATS- AMENINTARI

-Angajamentul Asociatiei de parinti a colegiului in sustinerea
performantei si a dezvoltarii durabile a unitdtii scolare, prin prisma
parteneriatelor cu comunitatea locald si europeana;

-Accesarea numeroaselor platforme de e-learning ce pot facilita
aprofundarea competentelor-cheie a beneficiarilor si a personalului:
Reteaua EDU.ro, Platforma Digitaliada, iTeach si a unor start-up-uri
precum Brio.ro, Kinderpedia si LIVRESQ, a unor proiecte precum
Academia Profesorului Digital.

-Existenta unui interes crescut al mediului academic fatd de
performantele beneficiarilor directi si fata de profesori;

- Instabilitatea legislativa;
-Contextul pandemic
imprevizibil;

-Concurenta pe piata serviciilor|
educationale tulcene;

V. COMPONENTA STRATEGICA

V.1.CONTEXT LEGISLATIV

MOTTO: "Daca faptele tale ii inspira pe altii sa viseze mai mult, sa invete mai mult, sa faca

mai mult §i sa devina cineva, atunci esti un lider"- John Quincy Adams, al VI-a Presedinte al

SUA

Proiectarea, dezvoltarea, analiza si evaluarea Strategiei de dezvoltare a Colegiului
Dobrogean "Spiru Haret" Tulcea are ca puncte de plecare si referinta corelarea finalitatilor
educatiei furnizorului de servicii educationale cu strategiile Uniunii Europene in domeniul
educatiei si formarii profesionale- EUROPA 2030, Rapoartele Organizatiei pentru cooperare
si dezvoltare economica- OECD, prioritdtile strategice din Politica Guvernului, Strategia

Ministerului Educatiei- ROMANIA EDUCATA, precum si:
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> Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare si
legislatia subsecventa

> Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare si legislatia subsecventa

> Hotararea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare ,
functionare si acreditare precum si evaluare externa si interna 1n invatdmantul preuniversitar
> Ordinul ME nr. 5447/2020 privind ROFUIP

> Ordinul ME nr. 4742/2016 privind Statutul elevului

> Planul managerial al ISJ Tulcea

> Planul de dezvoltare Institutionald, 2017-2021

> Planul de dezvoltare a dimensiunii Europene a Colegiului Dobrogean "Spiru Haret"
Tulcea

> Regulamentul de organizarea si functionare specific Colegiului Dobrogean "Spiru

Haret" Tulcea

Prin componenta sa strategicd, Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea se aliniaza
celor 12 deziderate pentru Romania Educata, pentru orizontul 2030:
1.formeaza cetdteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o
cultura civicd si democratica solidd. Cel care Tnvata depaseste un nivel minim de alfabetizare
functionala si digitald. Este autonom in Invatare, are capacitatea de a-si auto-regla propria
invatare si 1s1 poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incét
sa aiba relatii armonioase, in familie si societate.
2. asigurd in permanenta conditiile ca elevii sa-si dezvolte propriul potential, ajutandu-i sa
exceleze in domeniile spre care au inclinatie, dar si in domenii aflate in aria lor de interes. De
aceea, consilierea scolara, serviciile educationale de sprijin, portofoliul educational si materiile
optionale capata o importantd mult mai mare in formarea, evaluarea si definirea parcursului
scolar.
3. in contextul declinului demografic, concomitent cu imbdtranirea populatiei, motiveaza si
ajutd fiecare elev in demersul de a-si maximiza potentialul. Investitia in educatie este esentiala
pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sdu educational,
implinirea si integrarea sa sociala. Ea devine cu atat mai importanta pentru elevii care provin
din medii dezavantajate.
4.ajutd cadrele didactice sa se transforme 1n mentori si facilitatori ai invatarii, iar Colegiul
Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea sa reprezinte o scoala care invata.
5.pentru educarea beneficiarilor, institutia investeste fondurile bugetare si extrabugetare cu un
randament maxim pastrandu-si avantajul concurential pe o piatd a serviciilor educationale
tulcene, prin generarea de valori invatdmantului academic.
6. asigura fiecarui elev (indiferent de varsta, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de
religie, etnie, optiune politica, orientare sexuald) formarea echitabila si de calitate.
7. genereaza tinerilor trasee flexibile in educatie, conform optiunilor liber exprimate, in mod
transparent si democratic.
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8. permite accesul la mobilitati transnationale prin programul Erasmus+, in scoli, universitéti
si laboratoare de cercetare europene/internationale, in timpul liceului si dupa absolvire.

9. sustine alfabetizarea functionald a tuturor elevilor, atat in invatdmantul gimnazial cat si
liceal.

10. intreg parcursul educational al fiecarui elev are la baza dezvoltarea gandirii critice si a
creativitatii. Etica si integritatea sunt valori care se respecta si se transmit constant.

11. managementul are continuitate prin valoare, profesionalism si bazat pe inovatie.

12.se aprofundeaza si se respectd permanent cadrul legislativ, obiectivele educatiei, politica
guvernului si cea europeana in domeniul educatiei.

Totodatd, strategia manageriald tine cont de obiectivele sistemului de invatamant
secundar superior 2018 — 2030, asa cum sunt prezentate in Romdnia Educata, de viziunea
sectoriald, de profilul tAnarului la finalizarea studiilor, de obiectivele sectoriale. Se construieste
avand la baza si obiectivele transversale: calitate si echitate 2018 — 2030, excelarea in cariera
didactica, asigurarea stdrii de bine tuturor actorilor educationali.

V.2.MISIUNEA SCOLII

Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea isi propune imbundtatirea permanentd a
ofertel educationale in raport cu nevoile societatii, cu exigentele beneficiarilor directi si
indirecti si cu standardele de calitate nationale si europene. De asemenea, Colegiul Dobrogean
,»Spiru Haret” Tulcea tinde spre pregdtirea unor absolventi capabili de a se integra proactiv,
eficient si cu succes in mediul academic, In societate In general, prin valorizarea colaborarii
cu parteneri din comunitatea locala si din Europa si prin valorificarea experientei centenare a
scolii.

V.3.VIZIUNEA SCOLII

Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea — o institutie de referinta in comunitate, o
scoala a starii de bine, o scoala digitala care promoveaza un invatamdant bazat pe respectarea
trecutului, pe valorificarea oportunitatilor prezentului si orientat spre cerintele viitorului.

V.4.VALORILE SCOLII

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru si
perfectionarea continua a personalului angajat.

Calitate si eficienta: Furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la asigurarea unui
standard de performanta continud beneficiarilor directi si indirecti, fiind un determinant direct
al performantelor individuale si implicit al rezultatelor.

Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participative si consultative) pentru a dezvolta un climat organizational pozitiv, o stare de spirit
armonioasd a angajatilor, cu o scara a valorilor solidd, cu atitudini, opinii si credintele
sanatoase.
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Colaborare: Dezvoltarea de noi parteneriate cu furnizori de educatie nonformala si informala
de inalta factura morala si continuarea relatiilor cu partenerii judeteni, nationali i europeni.
Profilul absolventului C.D.S.H. va include un set de valori pe care ne propunem sa le
definitivdm prin toate activitatile scolare si extrascolare care se vor desfasura. Aceste valori,

pe care ne propunem sa le promovam sunt:

Curajul de a avea puterea sa facd numai ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;
Judecata inteleaptd care si-i permitd intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor, gandirea
prin prisma consecintelor actiunii lor si fundamentarea deciziilor pe cel mai autentic spirit

practic;

Integritatea necesara sd spund intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest in orice situatie;
Bunitatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie si generozitate
fata de ceilalti;

Perseverenta in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;
Respectul-pentru a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate
si,fatd de propria persoana;

Responsabilitatea— pentru a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care le revin,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni si un comportament adecvat
oricarei situatii;

Autodepdsirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a se raporta la cei
mai buni si mai valorosi.

V.5. OBIECTIVELE/ TINTELE STRATEGICE PENTRU ORIZONTUL 2022-2026

In vederea identificarii si elaborarii scopurilor strategice pentru perioada 2022-2026,

am avut ca punct de plecare o analizd pertinenta si obiectiva a modului de indeplinire a
obiectivelor strategice din Planul de dezvoltare institutionald 2017-2021, a activitatilor trasate,
a responsabilitdtilor stabilite si a resurselor alocate. Prin monitorizare si evaluare am apreciat
modul de organizare a tuturor activitatilor didactice si manageriale, a coordonarii si
implementdrii produselor proiectarii curriculare, a reglarii operative In optimizarea demersului
managerial la resursa umand din unitate, valorizdnd eficient potentialul intelectual al
educabilior, al corpului profesoral si colectivului de cadre auxiliare si nedidactice. Prin
managementul resurselor materiale si financiare am apreciat gradul de sustinere logistica a
strategiel manageriale cu respectarea contextului legislativ.

Diagnoza de sistem s-a consolidat printr-o analiza sintetica a unitatii de invatamant din
perspectiva organizationala si a implicat urmatoarele domenii:

1.dimensiunea structurald, avand ca elemente: resursele umane si cultura organizationald;

2.dimensiunea instrumental-strategicd ce a inclus: mediul fizic, conditiile materiale,
modalitdtile de comunicare intra si extraorganizationale, tipul de management;

3.dimensiunea socio-afectiva si motivationald ce a vizat: climatul organizational, relatiile
interpersonale si intergrupale, modalitatile de motivare si promovare;

4. dimensiunea integrarii In comunitate, dezvoltarea durabild si deschiderea europeana.
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Elaborarea tintelor strategice dupa radiografierea starii managementului educational s-a
bazat si pe optica politicilor educationale ale Tnvatamantului roménesc corelate la politicile
europene in domeniul educational, implicand elemente privind:

- etosul institutiei, coeziune, climat, lucru in echipd, avand ca finalitate dezvoltarea
resurselor umane;

- flexibilitate, disponibilitate, inovatie, avand ca finalitate cresterea si atragerea de resurse;

- managementul informatiei, comunicare, avand ca finalitate stabilitatea si controlul;

- viziunea, misiunea si valorile specifice colegiului;

- monitorizare, control, evaluare, avand ca finalitate interventia si imbunatatirea calittii
actului managerial;

- transparenta si integritate.

Pornind de la cele sase aspecte determinante ale leadership-ului: valori si viziune,
conducerea strategicd, conducerea procesului de Invatare-predare, conducerea organizatiei,
conducerea resursei umane si leadership-ul in comunitate, tintele strategice trebuie sa asigure
pe termen mediu si lung garantia succesului scolii ca agent al inovatiei, schimbarii $i dezvoltarii
prin trecerea de la abordarile cantitative la cele structural calitative, profilul absolventului
Colegiului Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea integrandu-se dinamic In capitalul intelectual in
competitie pe noile piete ale cunoasterii. Strategiile noului PDI 2021-2022 vizeaza mentinerea
unui cadru de dezvoltare institutionald si a unui cadru al calitdtii care sa asigure dezvoltarea
competentelor cheie necesare fiecarui individ uman, pentru succesul si dezvoltarea personald,
pentru cetatenie activa, pentru a deveni persoane care invatd pe tot parcursul vietii, pentru
integrare sociald si insertie pe piata muncii si sunt in concordanta deplind cu viziunea Comisiei
Europene, cu specificarea ca politica europeana de promovare a calitatii este complementara
demersurilor si politicilor nationale, promovarea calitatii implicand avantaje si oportunitati prin
asigurarea corelarii si coeziunii diferitelor initiative si politici existente la nivel national, astfel
incat sd se poatd profita de toate sinergiile si economisirile posibile si prin reducerea, pana la
eliminare, a unor redundante si a altor factori care determina risipirea resurselor.

Tintele strategice reflectd urmatoarele principii asumate:

principiul echitdtii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

principiul calitdtii —in baza cdruia activitatile proiectate in PD12021-2022 se raporteaza

la standarde de referinta si la bune practici;

e principiul relevantei — in baza caruia oferta educationala a unitatii raspunde nevoilor de

dezvoltare personala si social-economice;

e principiul integritdtii — in baza cdruia se demonstreza probitate morald si

comportamentala in exercitarea activitatii didactice si manageriale;

e principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale

maxime, prin gestionarea eficientd a resurselor existente in scoald;

e principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a

rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

principiul centrarii educatiei pe interesele beneficiarilor acesteia;

principiul implicarii §i responsabilizarii parintilor ca parteneri stabili, creativi si

dinamici ai procesului educational la Colegiul Dobrogean Spiru Haret Tulcea.
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Obiectivele strategice sunt:

0.S.1- Cresterea, pana in 2026, a procentului elevilor care obtin medii de 9 si 10 la examenele
nationale cu 25%;

0.S.2- Sporirea in urmatorii 4 ani a numdrului de proiecte educationale care sa promoveze
starea de bine a elevilor, cu 50% fata de perioada 2017-2021;

0.S.3- Cresterea, pana in 2026 a procentului absolventilor care continud studiile in
invatamantul superior cu 10%;

0O.S.4- Cresterea in urmatorii 4 ani cu 50% a numarului de elevi echipati cu competente STEM
si cu 50% a cadrelor didactice echipate cu competente digitale;

0.S.5- Sporirea, pana in 2026, cu 50% a numarului de cadre didactice creatori de resurse
educationale digitale deschise, de lucrari de cercetare sau de bloguri/ platforme educationale
accesibile si la nivel european;

V.6.0OPTIUNI STRATEGICE/RESURSE STRATEGICE

Optiunile strategice stau la baza definirii activitatilor manageriale si a conceperii planurilor
manageriale si au fost selectate in functie de punctele tari, de resursele si de oportunitatile
existente in comunitate si de viziunea echipei manageriale. Sunt categorii mari de programe si
actiuni (mijloacele de realizare), care vor asigura realizarea tintelor stabilite, luand in
considerare domeniile functionale: dezvoltare curriculard, atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea resurselor umane si dezvoltarea relatiilor comunitare.

V.7. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
SCHIMBARILE PROPUSE

Monitorizarea si evaluarea se va baza pe procedurile SCIM si ale comisiei CEAC, prin
realizarea RAEIL in baza ghidurilor ARACIP si va contine activitati concrete de revizuire/
imbunatatire a calitatii (ciclul P-planifica, E-executd, V-verifica si A-actioneaza) si va avea ca
instrumente de evaluare: ghiduri de interviuri individuale si de grup, chestionare adresate
beneficiarilor directi si indirecti ai actului instructiv educativ, fise de observare/analiza, grile
de evaluare, liste de verificare si activitati specifice: intalniri, ateliere de lucru, asistente. Se vor
folosi ca metode: observarea, ancheta si analiza documentelor.

ECHIPA DE ELABORARE A PROIECTULUI:
DIRECTOR: prof. ANASTASIU FLORIN CRISTIAN

DIRECTOR ADJ.: prof. VOICU ADINA LAURA

COORDONATOR CEAC: prof. ANDREI DANIELA

prof. NASTASE GEORGETA, membru (secretar CEAC)

COORDONATOR PROGRAME EDUCATIVE: prof. AGACHE CRISTIAN
COORDONATOR PROGRAME EUROPENE: prof. CONDRAT MIHAELA
COORDONATOR COMISIE FORMARE CONTINUA SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA: prof. BAZBANELA AURELIA
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TINTA STRATEGICA 0.8.1- Cresterea, pani in 2026, a procentului elevilor care obtin medii de 9 si 10 la examenele nationale cu 25%;
Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabilititi | Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
(concrete, precise si nominalizate (financiare, asteptate evaluare a evaluare
oportune, realiste materiale, atingerii
realizabile si informationale, obiectivelor
masurabile) umane conform
expertizei,
legislative)
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-Pe baza de
ivoluntariat, se
organizeaza ore
suplimentare de
pregatire pentru
examenele nationale
-Implicarea in
concursuri de profil,
in competitii scolare
si extrascolare
-Interventii specifice
in functie de
disciplina

- sedinte parinti-elevi-
profesori-psiholog
-Activitati STEM
pentru disciplinele
realiste la nivel
curricular gi
extracurricular prin

participarea la
orele de
pregatire
pentru
examenele
nationale

-participarea
unui numar
cat mai mare
de elevi la
concursuri de
profil, in
competitii
scolare si
extragcolare
care sa duca
la cresterea
starii de bine

-lunar

-pe tot parcursul
anului scolar

-saptamanal

-bilunar

-pe sem. al [I-lea

- Comisia dirigintilor,
consilierul educativ,
psihologul scolar
-Finantare europeana
prin proiecte
[Erasmus+, bugetul
[propriu

-50% din cadrele
didactice ale CDSH
Tulcea, echipa
imanageriala, 40%
dintre elevii de liceu,
elevi si profesori-
[parteneri europeni in
proiectele Erasmus+

-profesorii care
predau discipline
de bacalaureat /
evaluare nationala
-dirigintii claselor
-parintii
-consilierul
educativ
-psihologul

-Coordonator
proiect, prof.
Condrat Mihaela

activitatile Proiectuluifsi a unui

Erasmus+ climat socio- -profesorii care
-Sustinerea tezei cu  profesional predau discipline
subiect unic pe scoala ffavorabil scolare la care se
-Combinarea predarii -pe sem. al II-lea sustine teza
frontale, cu lucrul pr -Echiparea

grupuri mici(elevii  profesorilor §i -saptamanal

invatdnd unii de la  |a elevilor-

altii) si cu sprijinul  resursa cu

individual acordat de [Educatia

catre cadrul didactic [STEM

acelor elevi care au  |(Science,

mevoie desprijin Technology,

individual Engineering

-Mentorat and

intercolegial
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-Informarea
parintilor in privinta
importantei
evaluarilor si
examenelor nationale.
-Activitati remediale
[premergatoare
finscrierii si
participarii la
evaluari si examene
nationale

- Activitati de
consiliere—de
imbunatatire a
imaginii de sine si a
increderii in sine,
premergatoare
inscrierii si
participarii la evaluari
si examene nati-onale

Mathematics)
in Proiectul
Erasmus+
unde concepte
abstracte sunt
insusite intr-
un mod
proactiv si
chiar
distractiv.
-participarea
directa la
invatare prin
mentorarea
colegilor din
alte grupuri
de
performanta
-prezentarea
rezultatelor
(progresul),
cat si a
demersurilor
intreprinse de
unitatea de
invatdmant
pentru
imbunatatirea
participarii
scolare si a
rezultatelor

invatarii

-lunar

-saptamanal

-lunar
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

TINTA STRATEGICA 0.S.2:
Sporirea, in urmitorii 4 ani, a numarului de proiecte educationale, care si promoveze starea de bine a elevilor, cu 50% fata de perioada 2017-2021

Dimensiuni si factori ai
”starii de bine”

Obiective specifice
(concrete,
oportune,

realizabile si
masurabile)

Actiuni

Termene
precise si
realiste

Responsabilitati
nominalizate

Resurse necesare
(financiare,
materiale,
informationale,
umane conform
expertizei,
legislative)

Rezultate
asteptate

Indicatori de
evaluare a atingerii
obiectivelor

Monitorizare/
evaluare
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1. Aprecierea starii
SANATATEA SIide sanitate fizica si
SIGURANTA: mentala, cunoastereal
bolilor acute sau|
cronice de care
I. Nivelul de sanatate:sufera  copilul
starea  de sanatate,tanarul, existenta
fingrijirea sanatatii unor dizabilitati,
tulburari specifice de
invatare sau alte

nevoi speciale

2. Analiza si
imbunatatirea
I1. Comportamentecomportamentului
legate de starea de bine-alimentar 1a
wellbeing: nutritialadolescentii haretisti
sdnatoasa,  perceperea
corecta a  statusului3.Aprofundarea
corporal, alimentatiaparteneriatului
compulsivd, foamea siftripartid scoala-
foametea beneficiari-
comunitate

*Organizarea unei
sedinte comung|
diriginte- parinte-

imedic scolar;
*Consilierea parentald

in domeniul sanatatii
si a educatiei pentrul
sanatate (cu DSP,
medicul scolar, ONG

de profil)

*Realizarea unei
lucrari de cercetare in|
baza sondajului
aplicat pe  tema
comportamentului
alimentar
adolescentilor
*Introducerea in|
oferta educationala aj
optionalului:
,,Educatie pentru
nutritie si starea de
bine"
*Desfasurarea
proiectului
educational:
"Dezvoltarea
inteligentei
emotionale
educatie

prin
pentrul

nutritie”

1-30.09.2021

Pe tot
parcursul

anului scolar
2021-2022

09-10.2021

12.2021

Pe parcursul
sem. I, an
scolar 2021-
2022

claselor,
scolar,

Dirigintii
consilierul
secretarul-sef,
medicul scolar,
reprezentant DSP

Director adj.
Membrii CEAC

Cadrele  didactice
resursd in domeniul
nutritiei  (diriginti,|
profesori biologie si
nutritionistul
Daniela  Andreiu-
Nutrieta Lifestyle)

mivelul  mediului
academic si a ONg-
urilor

vizibilitatii scolii la(link);

ealizata de

-directorul adj. si
consilierul

educativ pe

arcursul realizarii
activitatilor si 1n
rivinta  realizarii
ermenelor,  prin
urmarirea
descriptiva,
factuala
Participarea la|
Sesiunea

IEuroaliment 2021
cu lucrarea de
cercetare intitulatd
Studiul

comportamentului
alimentar al
adolescentilor

haretisti-link
sesiune (sau la o
sesiune nationala
internationald)

imbunatitirea *Aplicarea
Bugetul propriu, capacitatii chestionarului
sponsorizari prinbeneficiarilor  deelaborat confor
lAsociatia de parinti  jautoevaluare aGhidului OMS

starii generale depentru 40% di
Comisia  dirigintilor,sanatate; efectivul de
consilierul  educativ,Dezvoltarea elevi(link chestiona
psihologul scolar, competentelor );
medici-colaboratori, [privind *Existenta in ofert
mutritionistul, comportamentul |educationald anuald
directorul adj., alimentar sanatos; jaleasa, a 2 optionale
reprezentantii imbunatasirea privind promovarea|
|Asociatiei ,,Salvatijofertei starii de bine;
copiii Romaénia" jeducationale *Existenta blog-ului
profesori universitaricurriculare  prinproiectului
Fac. Stiintafadaptarea lajeducational (link
alimentelor, ,,Dundreajspecificul blog) cu promovareajinternationala
de jos Galati" beneficiarilor produselor

educatiei; intelectuale ale
Legislatia privind elevilor si pe pagina
protectia datelor culAsigurarea de facebook a scolii
caracter personal jtransparentei (link);
Legea educatieidecizionale privind*Existenta resursei
Nationale, ROFUIP,jalegerea CDS-educationale
Calendarul ISJ  dejurilor; deschise-,,Retete
elaborare a ofertei multietnice de
curriculare Cresterea preparate sdnatoase”
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JUDETEAN TULCEA

DEZVOLTAREA
PSIHOLOGIC{&
EMOTIONALA

SI

[.Managementul de sine:

gradul de autonomie
(dependent de nivelul de
varsta), stdpanirea

emotiilor, perseverenta,

folosirea timpului

11.Initiativa: planificarea

activitatii proprii,
identificarea resurselor
pentru realizareal
obiectivelor personale,
asumarea  pozitivd  a|
riscului, motivatie

111. Optimism si
rezilienta: abordare
pozitivd si  adaptare
constructiva la)
adversitate.

1.

Identificarealde

*Masurarea nivelului
satisfactiei

propriilor emotii sibeneficiarilor privind|
gestionarea pozitivaactivitatile de invatare

a starii emotionalela care au participat
determinate de actuleleviii si rezultatele
invatarii si evaluariiinvatarii, vietii scolare
in scoala siin general;
competitia scolara;
2. Promovarea unei *Dezvoltarea
culturi a Invatarii sicompetentelor de
identificarea gestionare a emotiilor]
elementelor defla elevi prin realizarea|
constructie aactivitatilor mobilitatii
parcursului [Erasmus+ KAIL,
educational siproiect “I see”;
profesional al
elevilor ("life| *Gazduirea de
skills”); intalniri cul
reprezentantii
mediului de afaceri
local si oferirea unor
modelele de succes
(“role models™);
*Desfasurarea
activitatilor de
3. Dezvoltarea sivoluntariat din cadrul
[promovarea Strategiei  Nationale
voluntariatului  inde Actiune
randul elevilor comunitara la nivel de
lunitate;
*Realizarea
activitatilor
proiectului  “No to
war”’- Erasmus+ KA2;

Semestrial, pe
parcursul
anului scolar
2021-2022

Semestrial, pe
parcursul
anului scolar
2021-2022

Pe tot
parcursul
anului scolar
2021-2022

Pe tot
parcursul
anului scolar
2021-2022

Pe tot
parcursul

anului scolar
2021-2022

Coordonatorul
CEAC- prof. Andrei
Daniela

Coordonator
proiect, prof.
Condrat Mihaela

10 profesori-resursa
formati in
mobilitate

Dirigintii claselor
de liceu X-XII,
consilierul educativ

Dirigintii claselor
de gimnaziu si
liceu, coordonator
comisie SNAC-
prof. Pavel Ana
Membrii proiectului
Erasmus+ ”No to

Cresterea graduluj*Raportul CEAC cu

de satisfactiei afinterpretarea datelor
Finantare  europeandbeneficiarilor; privind nivelul de
prin proiecteRecalibrarea satisfactie a
Erasmus+, bugetulcalendarului debeneficiarilor in|
[propriu, activitati activitatile de
sponsorizari prinextracurriculare infinvatare;
|Asociatia de parinti  |acord cu optiunile™Existenta resursei

beneficiarilor; educationale

fmbunétégirea deschise-,,Reteta
75%  din  cadrelecomunicarii preparatului
didactice ale CDSHpexterne traditional, emblem3|
Tulcea, echipa a gastronomieiMonitorizarea  §i
manageriala, 60%|Cresterea etnice"(link); evaluarea va fi
dintre elevii de liceu,vizibilitatii externe[*Existenta realizata prin
elevi si  profesori-institutionale prinicalendarului verificarea
parteneri europeni 1Inicrearea de blog-urisarbatorilor etniilorfindeplinirii
proiectele Erasmus+gsi noi  resursedobrogene(link); indicatorilor de
IKA2, Sonia Solajeducationale *Existenta pe site-ulrealizare, atingerii
teacher  trainer  atdeschise ; institutiei aEezultatelor
Europass Teacher produselor asteptate  si  aj
Academy, Barcelona,imbunititirea intelectuale alejobiecivelor
Spania- formatorcalitatii  educatieielevilor(link) specifice si se val
mobilitate  Erasmustprin realizarea unorrealizate in urmajrealiza pe parcurs
KATL, directori,jactivitati proiectelor si finala-sumativa
antreprenori, didactice(lectii Erasmus(link);
reprezentati aideschise, ghid def*Tiparirea in revista
departamentelor ~ debune practici,jscolii si In presa
resurse umane aiateliere) inovatoarelocala a articolelor
firmelor locale  sifin educatiadedicate activitatilor|
nationale; emotionald; de voluntariat(link);

*P-v de diseminare

Legislatie imbunatitirea ~ fin CP,CA, Consiliul
IANPCDEFP(link), Strategiei defScolar al elevilor,
documente  specificeleducatie Asociatia de parinti
CEAC, SNAC, PDI, a CDSH;
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

war”-elevi si cadre
didactice

director si dir. adj.;

Plan manageriallemotionala la nivel

deinstitutie
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IDEZVOLTARE SI 1. Dezvoltareaf*Echiparea
COMPORTAMENT [sentimentului dejprofesorilor si a
SOCIAL apartenenta lajelevilor-resursa cul
[.Constiinta sicomunitatea localdmetode si tehnici EI si
comportamentele civice:prin educatieML prin proiectul
motivatia si grija inlinterculturald si de[Erasmus+ KA2
raport cu comunitatea siprevenire aEmotionsMapping
implicare constientd,excluziunii si(EMAP)
valori pro-socialejsegregarii scolare  [¥Desfasurarea si
manifestate: grija fata de diseminarea
celalalt. activitatilor
Programul  educativ,

I1.invatare sociala:2. Promovarea si|"Scoli-ambasador ale
comunicare, cooperare,exprimarea Parlamentului
constiintd nationala identitatii nationalelEuropean”

in contextul*Realizarea

diversitatii  Uniuniijproiectului

europene educational Cross-|

curricular

3. Promovareal,,Dezvoltarea
I11.Intelegerea culturali:exprimarii culturaleiinteligentei
comunicarea a mozaiculuiemotionale si

transculturald, empatia simultietnic

constiinta alteritatii.

dobrogean

4. Cunoasterea
istoriei si traditiilor
minoritatilor
existente in unitatea
scolara

promovarea educatiei
incluzive in contextul
mozaicului multietnic|

dobrogean”, proiect]
desfasurat in|
parteneriat cul

Institutul de Cercetari
[Eco-muzeale ”Gavrild
Simion ” Tulcea

Pe tot
parcursul

anului scolar
2021-2022

Pe tot
parcursul
anului scolar
2021-2022

Sem. II al
anului scolar
2021-2022

Coordonator
proiect, prof.
Condrat Mihaela

Coordonator
program, prof.
Dorobantu Gabriela,
echipa de
ambasadori
seniori(8 cadre
didactice) si 15
ambasadori juniori)

Coordonator
proiect, prof. Voicu
Adina-dir.adj.,
membrii proiect:
prof. Pavel Ana,
Baciu Gabriela,
Dorobantu Gabriela,
Nastase Georgeta,
Udrea Mihaela,
colectivelor claselor
implicate

Finantare europeand *Existenta de p-v de
prin proiectelCresterea diseminare a
Erasmus+, bugetulpopularitatii scoliijactivitatilor
[propriu, prin realizarea deproiectelor in|
sponsorizari prinighiduri si clipuri deCP,CA,  Consiliul
lAsociatia de parinti  [promovare aScolar al elevilor,
proiectelor(link) |Asociatia de parinti
50% din  cadrele a CDSH, la actiunile
didactice ale CDSH[Imbunatatirea [SJ Tulcea, in ziarele
Tulcea, echipavizibilitatii  scoliilocale;
manageriala, 40%prin  imbogatirea* Existenta
dintre elevii de liceu,site-ului scolii prinfinregistrarilor audio-Monitorizarea va fi
elevi si  profesorifcrearea de noivideo a activitatilorrealizata de
[parteneri europeni Iniresurse desfasurate directorul adj. si
proiectele  Erasmus+educationale * Amplasarea consilierul
KA2, manager ICEM,|deschise; machetei cu titlul deeducativ pe
dr.  Sorin  Cristian| Scoald-Ambasador |parcursul realizarii
|Ailincai, CoordonatoriDezvoltarea *Existenta pe site-ullactivitatilor si 1n|
muzeul de istorie sicaracterului institutiei a]privin'ga realizarii
arheologie: dr. Cristianfinovativ alproduselor termenelor,  prin
Leonard Micu,educatiei la CDSHjintelectuale alejurmarirea
bibliotecar scolarpprin realizarea unorelevilor(link) descriptiva,
Iliescu Lucica,jactivitati realizate in urmaffactuala
reprezentantii etniilordidactice(lectii proiectelor
dobrogene deschise, ghid de[Erasmus(link);
Legislatie bune practici,[*Existenta
IANPCDEFP(link),Par [ateliere)in interpretarii
teneriate de colaboraredomeniul educatieichestionarelor de
emotionald; satisfactie a

beneficiarilor

activitatilor de

proiect
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026
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B MINISTERUL EDUCATIE] str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130
) e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro g
INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
TINTA STRATEGICA 0.8.3- Cresterea, pani in 2026 a procentului absolventilor care continui studiile in invitimantul superior cu 10%;
Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabilititi | Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
(concrete, precise si nominalizate (financiare, asteptate evaluare a evaluare
oportune, realiste materiale, atingerii
realizabile si informationale, obiectivelor
masurabile) umane conform
expertizei,
legislative)
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-Pe baza de
ivoluntariat, se
organizeaza ore
suplimentare de
pregatire pentru
examenele nationale
-Implicarea in
concursuri de profil,
in competitii scolare
si extragcolare
-Interventii specifice
in functie de
disciplina

- sedinte parinti-elevi-
profesori-psiholog
-Activitati STEM
pentru disciplinele
realiste la nivel
curricular gi
extracurricular prin
activitatile Proiectului
Erasmus+
-Sustinerea tezei cu
subiect unic pe scoala
-Combinarea predarii
frontale, cu lucrul pr
grupuri mici(elevii
invatand unii de la
altii) si cu sprijinul
individual acordat de
catre cadrul didactic
acelor elevi care au
nevoie desprijin

-lunar

-pe tot
parcursul
anului scolar

-saptamanal

-bilunar

-pe sem. al II-
lea

-pe sem. al II-
lea

-saptamanal

-profesorii care
predau discipline
de bacalaureat /
evaluare nationala
-dirigintii claselor
-parintii
-consilierul
educativ
-psihologul

-Coordonator
proiect, prof.
Condrat Mihaela

-profesorii care
predau discipline
scolare la care se
sustine teza

- Comisia dirigintilor,
consilierul educativ,
psihologul scolar
-Finantare europeana
prin proiecte
Erasmus+, bugetul
[propriu

-50% din cadrele
didactice ale CDSH
Tulcea, echipa
manageriald, 40%
dintre elevii de liceu,
elevi si profesori-
[parteneri europeni in
proiectele Erasmus+

-participarea la
orele de pregatire
pentru examenele
nationale

-participarea unui
numar cat mai mare
de elevi la
concursuri de
profil, in competitii
scolare si
extragcolare care sa
duca la cresterea
starii de bine si a
unui climat socio-
profesional
favorabil

-Echiparea
profesorilor si a
elevilor-resursa cu
Educatia STEM
(Science,
Technology,
Engineering and
Mathematics) in
Proiectul
Erasmus+ unde
concepte abstracte
sunt Tnsusite intr-un
mod proactiv si
chiar distractiv.

individual -participarea
-Mentorat directa la invatare
intercolegial rin mentorarea

-documente de
prezentare a
programei/ a
prezentei/ a figelor
de lucru

-implicarea
parintilor in
proportie de 100%
in parteneriatul
scoala-familie
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-Informarea
parintilor in privinta
importantei
evaluarilor si
examenelor nationale.
-Activitati remediale
[premergatoare
finscrierii si
participarii la
evaludri si examene
nationale
- Activitati de
consiliere—de
imbunatatire a
imaginii de sine si a
increderii in sine,
premergatoare
inscrierii si
participarii la evaluari
si examene nati-onale

-lunar

-saptamanal

-lunar

colegilor din alte
grupuri de
performanta
-prezentarea
rezultatelor
(progresul), cat sia
demersurilor
intreprinse de
unitatea de
invatdmant pentru
imbunatatirea
participarii scolare
si a rezultatelor
invatarii
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TINTA STRATEGICA 0.S.4- Cresterea in urmitorii 4 ani cu 50% a numirului de elevi echipati cu competente STEM si cu 50% a cadrelor didactice echipate cu competente

digitale;

Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabilititi | Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
(concrete, precise si nominalizate (financiare, asteptate evaluare a evaluare
oportune, realiste materiale, atingerii

realizabile si informationale, obiectivelor
masurabile) umane conform
expertizei,
legislative)
1. Prezentarea, in | 1.25.11.2021| 1. Directorul 1. Resurse minime | 1.Constientizare | 1. 1.Follow up
cadrul  CP, a si directorul-adj. | (sala de festivitatia | ade catre Implica | permanent; feed-
Agendei Europene CDSH, prezentare toate rea ulterioara a | back permanent

a  Competentelor

pentru
competitivitate
sustenabila,
echitate sociala
sirezilienta, a
noului Plan de
actiune pentru
educatia digitalasi
a strategiei
SMART.Edu a
MEC

PPT)

cadrele didactice
a necesitatii
echipdrii cu
competent
e digitale solide.

cadrelor
didactice

in

activitatile

de formare
specifice.
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activ.sem II

2.Participarea unei | 2.26.11.20 | 2.Directorul s| 2.Resurse 2.Cresterea 2.Initierea 2.Aplicarea unor
echipe de lucru la | 21(sesiun i directorul-adj financiare- 0; interesului u | chestionare de
sesiunea de formare | ea de | participa 1| Resurse materiale- | cadrelor nor demersuri satisfactie;
initiatd de formare) a informationale-: inintelegerea didactice asistenfa  la
»Asociatia 3.12-prima | sesiunea lab conceptului digitale; ore.
sesiune de de multimedia al de initiereaintegrarii
Profesorilor di | formare 1 CDSH, ,,Profesor in proiectarea
Digitali”sidisemina | seminare initiala; videoproiector digital | didactica
rea achizitiilor in | interna (20 | coordoneazi smart, 20| ; achizitia a
randul cadrelor | de cadre) sesiunile calculatoare; unor platformelor
didactice 10.12 -a de Resurse  umane- | competente educationaledigit
doua diseminare membrii  catedrei | digitale de bazd; | ale de citre cel
sesiune internd; membrii | de info Familiarizarea putin 20 de
catedrei cu anumite cadre.
de de platfor
diseminare informati me de tipul
(20 de | ca Brio.ro sau
cadre) participa 1 Livresq
a sesiunea
initialasi
realizeaza
activitatea
de
diseminare.
3. ’ Sa | 3. 3.CA 3. Resurse 3.Folosirea 3. Cresterea cu | 3.Rapoartele
redescoperim 13.1| Echipa materiale- lab. tuturor resurselor | 50% a activitatii | Edus.
platforma Edus”- | 2.2021- manageri multimedia oferite de | pe platforma
activitate ~ online | 17.12.2021 | a]3 Resurse platforma (lectii, teste,
semestriala de ] uman | Edus.ro sedinte cu
familiarizare cu | activ e- echipa Edus.ro parintii etc)
instrumentele Edus | Seml; 50
3.2022-
9.03.2022
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4. Participarea a cel
putin 20 de cadre la
programe de
formare cu specific
TIC pe parcursul
anului scolar (CCD
+alti furnizori)

4. anul
scolar curent

4. CA
Coordonatorii

de arii
curriculare
Responsabilul

cu formarea
continud

4 Resurse
financiare- bugetul
scol
ii;
Resurse
umane
echipele

de formatori ale
CCD
sau ale

altor
furnizori

4.

Spori
rea abilitatilor
digitale

4. Gradul
de
implicare

a cadrelor;
aplicarea
achizitiilor

in proiectarea
didactica

4. Certificate de
absolvire; follow-
up permanent;
chestionare de
satisfactie
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TINTA STRATEGICA 0.S.5- Sporirea, pani in 2026, cu 50% a numirului de cadre didactice creatori de resurse educationale digitale deschise, de lucriri de cercetare sau de
bloguri/ platforme educationale accesibile si la nivel european;
Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabilititi | Resurse necesare Rezultate Indicatori de Monitorizare/
(concrete, precise si nominalizate (financiare, asteptate evaluare a evaluare
oportune, realiste materiale, atingerii
realizabile si informationale, obiectivelor
masurabile) umane conform
expertizei,
legislative)
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-Organizarea unei
sedinte comune
elev-parinte-
diriginte

-Chestionarea
beneficiarilor
privind continuarea
studiilor

-Intocmirea unui
raport in urma
rezultatelor la
chestionar

-activitati de
promovare a ofertei
educationale ale
institutiilor de
invatamant superior

-Participare la
targuri de
promovare a ofertei
educationale

-parteneriate cu
institutii de
invatamant superior
care vizeaza
participarea la
cursurile de vara

-consilierea de grup
si individuala

- participarea la
cursuri specifice
noilor educatii

-activitati de buna
practica care sa
contind secvente
realizate cu ajutorul
TIC

-intocmirea de RED
in cadrul catedrei

- realizarea de lucrari
de cercetare sau de
bloguri/ platforme
educationale
-Activitati STEM
pentru disciplinele
realiste la nivel
curricular i
extracurricular prin
activitatile Proiectului
Erasmus+

-sem al II-lea

-sem al II-lea

Comisia dirigintilor|
de clasa a XII-a

Psihologul scolar
Comisia CEAC

-consilierul gscolar

-reprezentanti ai
departamentelor de
resurse umane
aleinstitutiilor de
invatamant
superior

-implicarea reala a
familiei In
parcursul
educational al
copilului

-culegerea de
informatii exacte
privind traseul
educational

-cunoasterea unei
game variate de
oportunitati de
continuare a
studiilor

-efectuarea
consilierii de grup
sau individual de
psihologul scolar

|Aplicarea
chestionarului

-interpretarea
rezultatelor
chestionarului dat

-intocmirea unui
raport

-observare,
interviuri /
chestionare
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privind continuarea
studiilor
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ANEXA NR. 1
Oferta CDS-uri in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2021-2022
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Nr. Clasa | Specializarea Optionale propuse Nr. optionale plan-
crt. cadru/ Propunatori
1. VA - ,Aplicatii practice ale matematicii" |l Conform incadrarii
,, Vocabular in limba engleza" (vor opta la Inscriere)
2. VB - ,Aplicatii practice ale matematicii" |l Conform incadrarii
,, Vocabular in limba engleza" (vor opta la Inscriere)
3. VI A - ,Aplicatii practice ale matematicii" |l Anastasiu Liliana
4. VIB - ,»Aplicatii practice ale matematicii" |l Popa Marcelina
5. | VITA - ,»Aplicatii practice ale matematicii" |l Popa Marcelina
6. VIIB - ,,Vocabular in limba engleza" 1 Bazbanela Aurelia
7. [VIIIA - ,,Complemente de matematica" 1 Caprita Doru
8. | VIIIB - ,,Aplicatii practice ale matematicii" |l Popa Marcelina
9. IX A | Matematica- [Informatica extindere 3 h. (conform
informatica specializarii) Conform incadrarii
intensiv
informatica
10. | IXB | Matematica- |l.,,Tehnici de traducere in limba
informaticd  |engleza” (conform specializarii) Conform Incadrarii
intensiv 2.Limba engleza extindere (conform
engleza specializdrii)
11.| IXC | Stiinte ale 1. Fizica aprofundare 1
naturii 2. Biologie aprofundare Conform Incadrarii (vor|
3. Matematicd aprofundare opta la Inscriere)
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12. | IXD | Stiinte sociale |I. Istorie aprofundare 1 Conform incadrarii
2. Logica, argumentare si comunicare | (vor opta la Inscriere)
aprofundare

13. | IXE | Filologie 1. Elemente de cultura si civilizatie in | 1 Manea Andreea
Roma Antica (vor opta la inscriere)

14.| XA Matematica- |l.Informatica extindere 3 h. (conform [3 Muscalu Adrian

informaticd  |specializarii)
intensiv
informatica
15.| XB Matematica- |l1.,,Tehnici de traducere in limba
informaticd  fengleza” (conform specializarii) 2 Plinge Anca
intensiv 2.Limba engleza extindere(conform
engleza specializdrii)

16.| XC Stiinte ale Fizica aprofundare 1 Udrea Mihaela

naturii

17.| XD | Stiinte sociale |,,Competentd in mass-media” 1 Caulea Popescu

Nicoleta

18.| XE Filologie ,,Educatie pentru nutritie si starea de |1 Voicu Adina
bine-Wellbeing”

19.| XI A | Matematica- |l.Informatica extindere 3 h. (conform |3 Anastasiu Liliana

informatica, [specializarii)
intensiv
informatica
20. | XIB | Matematicd- |, Tehnici de traducere in limba 3 Pavel Ana
informaticd  |engleza” (conform specializarii)
intensiv Limba engleza aprofundare (conform
engleza specializarii)

Matematica aprofundare

Popa Marcelina
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21.| XIC | Stiinte ale ,,Educatie pentru nutritie si starea de |4 Voicu Adina
naturii bine-Wellbeing”
Chimie aprofundare Firica Adina
Fizica aprofundare Udrea Mihaela
Matematica aprofundare Gutescu Petre
22.| XID | Stiinte sociale |,Adolescentd si autocunoastere” 5 Agache Cristian
,,Istoria recentd a Romaniei” INita Dragos
Sociologie aprofundare Caulea Popescu
Nicoleta
,,Tehnici de traducere in limba Bazbanela Aurelia
engleza”
Limba engleza aprofundare Bazbanela Aurelia
23.| XIE | Filologie ,,Educatie pentru nutritie si starea de |5 Voicu Adina
bine-Wellbeing”
,,Istoria monarhiei in Romania” Moise Vasile
Istorie aprofundare Moise Vasile
,,Tehnici de traducere in limba Bazbanela Aurelia
engleza”
,,Discurs argumentativ” Andrei Daniela
24. | XII A | Matematicd- |l.Informatica extindere 3 h. (conform (3 Muscalu Adrian
informatica, specializarii)
intensiv
informatica
25.| XII B | Matematica- |l.,,Tehnici de traducere in limba 3 Dorobantu Gabriela
informatici  lengleza” (conform specializarii)
intensiv 2.Limba engleza aprofundare
< (conform specializarii)
engleza D N .
3 Matematica aprofundare Caprita Doru Marian
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26. | XIIC | Stiinte ale Fizica aprofundare 5 Udrea Mihaela
naturii Biologie aprofundare Radu Adina
Matematica aprofundare Gutescu Petre
,,Tehnici de traducere in limba Dorobantu Gabriela
engleza”
,,Educatie pentru nutritie si starea de |[Radu Adina
bine-Wellbeing”
27.| XIID | Stiinte sociale [Limba engleza aprofundare 6 Pavel Ana
Istorie aprofundare Moise Vasile
,Istoria recentd a Romaniei” Moise Vasile
Filosofie aprofundare Caulea Popescu
Nicoleta
,,Tehnici de traducere in limba Pavel Ana
engleza”
,,Discurs argumentativ” Neculai Claudia
28. | XIIE | Filologie Geografie aprofundare 6 Nita Dragos
,,Istoria recentd a Romaniei” Moise Vasile
Filosofie aprofundare Caulea Popescu
Nicoleta
,,Tehnici de traducere in limba Dorobantu Gabriela
engleza”
,,Tehnica interpretdrii textului literar” |Condrat Mihaela
,,Discurs argumentativ”
Condrat Mihaela
ANEXA NR. 2

Cercurile scolare ce activeaza in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2021-2022
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Z’:t Profesor coordonator Denumire cerc
IAnsamblu coral — gimnaziu

I [DUMITRU SIMONA Ansamblu coral — liceu

2 RADU ADINA Cercul ,,Sanitarii priceputi”

3 MOISE VASILE Cercul de teatru "Enigma” — liceu

4 |COMAN MARA Cercul de teatru "Magia scenei” — gimnaziu

5 INAPARU NISTOR Cercul de handbal baieti liceu

6 [PARASCHIV AUREL Cercul de baschet liceu béieti

7 MUSCALU ADRIAN Cerc de informatica C++ pentru mileniul I1I- liceu

8 [MANEA ANDREEA Cerc de dezbatere — Debate time — Avansati, liceu
ANEXA NR. 3

Incadrarea cu personal in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2021-2022
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Nr. crt Numele si prenumele dgg?:iiic Functie
1. |ANASTASIU FLORIN - CRISTIAN I titular
2. |[VOICU ADINA - LAURA I titular
3. |AGACHE CRISTIAN I titular
4. |ANASTASIU LILIANA I titular
5. |ANDREI DANIELA I titular
6. BACIU GABRIELA - CONSTANTA I titular
7. BAZBANELA AURELIA I titular
8. BURIC ELENA I titular
9. (CAULEA - POPESCU NICOLETA I titular
10. |[CAPRITA DORU - MARIAN I titular
11. [COMAN MARA - CAMELUTA I titular
12. [CONDRAT MIHAELA I titular
13. [DOROBANTU GABRIELA I titular
14. [FIRICA ADINA - MONICA I titular
15. [FTADEEV-BRAD ADRIANA - FLORIANA I titular
16. |GEANGURSI SEVINCI I titular
17. GUTESCU PETRE I titular
18. [LUNGU MIHAELA I suplinitor
19. [MARIN GABRIELA I titular
20. MOISE VASILE I titular
21. MUSCALU ADRIAN I titular
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22. MUSCALU DANIELA MANUELA I suplinitor
23. [NASTASE GEORGETA I titular
24. NECULAI CLAUDIA I titular
25. NITA DRAGOS - GABRIEL 11 titular
26. NUCA NICOLAE 11 titular
27. PARASCHIV AUREL I titular
28. PAVEL ANA I titular
29. PLINGE ANCA - ROXANA I titular
30. [POPA MARCELINA I titular
31. RADU DANIELA - ANCA I titular
32. RAICIU MIHAELA - FLORENTINA I titular
33. RAILEANU SIMONA - ECATERINA I titular
34. [UDREA MIHAELA I titular
35. |JANDRONE MARINELA I titular
36. [DUMITRU SIMONA I titular
37. BAITU RUXANDRA I titular
38. RADU ADINA I titular
39. |CASIAN NADIA I plata cu ora
40. SAMOILA GRETA - GEANINA I suplinitor
41. MIHAI GHEORGHITA I plata cu ora
42. MANEA ANDREEA - MIHAELA 11 titular
43. MANDROIU LOREDANA I suplinitor
44. FRANGETI CATALINA DEB plata cu ora

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 85



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

] MINISTERUL EDUCATIE]

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA

str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax:
e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro

0240517130

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

45. ZIMBILSCHI DORINA I suplinitor calificat

46. SERBAN LAURA I plata cu ora

47. BARBU BACALU CORNELIA II suplinitor
ANEXA NR. 4

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2021-2022

INR. CRT| NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
MEMBRILOR
1. | prof. Anastasiu Florin Cristian directorul colegiului — presedinte CA
2. prof. Voicu Adina Laura director adjunct — membru
3. prof. Agache Cristian coordonator programe si proiecte educative,
reprezentant al Consiliului profesoral al
colegiului
4. prof. Udrea Mihaela reprezentant al Consiliului profesoral al
colegiului
5. Tudor Marian reprezentant al pdrintilor
6. Chistruga Corneliu-Petre reprezentantul Consiliului Local
7. Draniceanu Daniel reprezentantul Consiliului Local
8. Tiu Gabriel- Dorin reprezentant al Primarului
9. Mihailov-Bogatu Andreea [reprezentant al Consiliului Elevilor, clasa a XII-a
E
10. prof. Moise Vasile Reprezentant din partea sindicatului, invitat
ANEXA NR. §
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Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare, judetene si nationale, in perioada 2021-2026
AN SCOLAR 2021-2022

ANEXA NR. 6

Personal care primeste gradatie de merit in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2021-2022
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INT. Numele si prenumele Data Data incetarii
Crt. acordarii

1. ANASTASIU LILIANA 1.1X.2018 31.VIIL.2023
2. IDOROBANTU GABRIELA 1.1X.2018 31.VIIL.2023
3. IPARASCHIV AUREL 1.1X.2018 31.VIIL.2023
4. IMARIN GABRIELA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
5.

6. \GEANGURSI SEVINCI 1.1X.2019 31.VIIL.2024
7. [VOICU ADINA LAURA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
8. |CAULEA POPESCU NICOLETA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
9. IBURIC ELENA 1.1X.2020), 31.VII1.2025
10. |PLINGE ANCA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
11. |CAPRITA DORU MARIAN 1.1X.2020) 31.VIIL2025
12. AGACHE CRISTIAN 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
13. [CONDRAT MIHAELA 1.1X.2020, 31.VII1.2025
14. INASTASE GEORGETA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
15. [FTADEEV ADRIANA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
16. MUSCALU ADRIAN 1.1X.2021 31.VIIL.2026
17. IBACIU GABRIELA CONSTANTA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
18. IRAICIU MIHAELA FLORENTINA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
19. GUTESCU PETRE 1.1X.2021 31.VIIL.2026
20. ANASTASIU FLORIN- CRISTIAN 1.I1X.2017 31.VIIL.2022
21. lPAVEL ANA 1.1X.2017 31.VIIL.2022
22. |BAZBANELA AURELIA 1.1X.2017 31.VIIL.2022
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23. UDREA MIHAELA 1.1X.2017 31.VIIL.2022
24. RADU DANIELA 1.1X.2017 31.VIIL.2022
25. MUSCALU DANIELA MANUELA 1.1X.2017 31.VIIL.2022
26. ANDREI DANIELA 1.1X.2017 31.VIIL.2022
27. \ZABARA SANDITA 1.I1X.2019 31.VII1.2024
28. ILIESCU LUCICA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
29. IONASCU GABRIELA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
ANEXA NR. 7

Dinamica efectivelor de elevi pe ani de studiu si forme de Invatdmant in perioada 2021-2026, gimnaziu si liceu

AN SCOLAR 2021-2022
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. ) din care:
Clasa Specializare Nr. elevi
F B
VA 24 17 7
VB 24 11 13
V| 48 28 20
VIA 30 9 21
VIB 27 5 22
VI 57 14 43
VII A 27 13 14
VIIB 28 16 12
V11 55 29 26
VIII A 33 14 19
VIII B 32 14 18
VIII 65 28 37
GIMNAZIU = 8 clase 225 99 126
IX A |Real / Matematica-Informatica, intensiv Info 26 8 18
IX B [Real / Matematica-Informatica, intensiv Engl 26 10 16
IX C [Real / Stiinte ale naturii 26 17 9
IX D [Umanist/ Stiinte sociale 26 15 11
IXE |[Umanist/ Filologie 26 15 11
IX 130 65 65
X A |Real / Matematica-Informatica, intensiv Info 29 13 16
X B [Real / Matematica-Informatica, intensiv Engl 30 15 15
X C |Real / Stiinte ale naturii 31 24 7
X D |[Umanist / Stiinte sociale 28 17 11
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X E |[Umanist / Filologie 30 22 8
X 148 91 57
XI A Real / Matematica-Informatica, intensiv Info 29 5 24
XI B |Real / Matematica-Informatica, intensiv Engl 25 6 19
XI C |Real / Stiinte ale naturii 33 28 5
XID |[Umanist / Stiinte sociale 31 15 16
XIE [Umanist / Filologie 31 27 4
XI 149 81 68
XII A [Real / Matematica-Informatica, intensiv Info 31 9 22
XII B [Real / Matematica-Informatica, intensiv Engl 28 10 18
XII C [Real / Stiinte ale naturii 27 18 9
XIID |[Umanist / Stiinte sociale 31 22 9
XIIE |[Umanist / Filologie 30 15 15
XII 147 74 73
LICEU = 20 clase 574 311 263
TOTAL =28 CLASE 799 410 389
ANEXA NR. 8

Dirigintii claselor in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2021-2022

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 91



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

it

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA

MINISTERUL EDUCATIEI str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130 :"‘-
S i @ e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro Q
Clasa Diriginte Specializare
VA DUMITRU SIMONA
VB MOISE VASILE
VIA (COMAN MARA-CAMELUTA
VIB BAZBANELA AURELIA
VII A [PARASCHIV AUREL
VIIB [BAITU RUXANDRA
VIII A BURIC ELENA
VIIB PLINGE ANCA-ROXANA
IXA [POPA MARCELINA Real / Mgt?matlca—lnformatlca Intensiv
Informatica
IXB |ANASTASIU LILIANA Real / Matemaﬂca—lnformaﬁca intensiv
Engleza
IXC |[UDREA MIHAELA Real / Stiinte ale naturii
IXD |CAULEA-POPESCU NICOLETA Umanist / Stiinte sociale
IXE MARIN GABRIELA Umanist / Filologie
XA |ANDREI DANIELA Real / Mgt?matlca-lnformatlca Intensiv
Informatica
XB |GEANGURSI SEVINCI Real / l\f[atematwa—lnformatwa intensiv
Engleza
X C |CONDRAT MIHAELA Real / Stiinte ale naturii
XD |AGACHE CRISTIAN Umanist / Stiinte sociale
XE RAILEANU SIMONA-ECATERINA  [Umanist / Filologie
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XIA GUTESCU PETRE Real / Mgt?matlca-lnformatlca Intensiv
Informatica

XIB C APRIT A DORU-MARIAN Real / Matematwa-lnformatwa intensiv
Engleza

XIC |DOROBANTU GABRIELA Real / Stiinte ale naturii

XID |PAVEL ANA Umanist / Stiinte sociale

XIE MANEA ANDREEA-MIHAELA Umanist / Filologie

XIIA NAPARU DAN Real / Mgt?matlca-lnformatlca Intensiv
Informatica

XIIB NASTASE GEORGETA Real / IYIatematlca-Informatlca intensiv
Engleza

XIIC [FIRICA ADINA-MONICA Real / Stiinte ale naturii

XIID NITA DRAGOS-GABRIEL Umanist / Stiinte sociale

XITE NECULAI CLAUDIA Umanist / Filologie

ANEXA NR. 9
Comisiile ce functioneaza in perioada 2021-2026
AN SCOLAR 2021-2022

I. COMISIA PENTRU COMISII CU CARACTER PERMANENT
1. COMISIA PENTRU CURRICULUM (Decizia nr. 86/03.09.2021)
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prof. ANDREI DANIELA, responsabil ~ prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Comisie metodici LIMBA ROMANA prof. CONDRAT MIHAELA
prof. COMAN MARA-CAMELUTA
prof. NECULAI CLAUDIA
prof. PAVEL ANA, responsabil Comisie prof. DOROBANTU GABRIELA
metodica LIMBI MODERNE prof. PLINGE ANCA-ROXANA
prof. BAZBANELA AURELIA
prof. BURIC ELENA
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. BARBU-BACALU CORNELIA
prof. MANEA ANDREEA-MIHAELA
prof. CASIAN NADEA

prof.dr. ANASTASIU LILIANA, prof. GUTESCU PETRE

responsabil Comisie metodica prof. CAPRITA DORU-MARIAN
MATEMATICA, INFORMATICA SI prof. FTADEEV-BRAD ADRIANA-FLORIANA
TEHNOLOGII prof. POPA MARCELINA

prof. MUSCALU ADRIAN
prof. RAILEANU SIMONA-ECATERINA
prof. SERBAN LAURA-AURELIA
prof. MINDROIU LOREDANA-CEZARINA
prof. UDREA MIHAELA, responsabil prof. GEANGURSI SEVINCI
Comisie metodicd FIZICA, CHIMIE SI ~ prof. MARIN GABRIELA
BIOLOGIE prof. FIRICA ADINA-MONICA
prof. MUSCALU DANIELA-MANUELA
prof. VOICU ADINA-LAURA
prof. RADU ADINA
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prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA, prof. MOISE VASILE
responsabil Comisie metodicda OM SI prof. NASTASE GEORGETA
SOCIETATE prof. NITA DRAGOS-GABRIEL
prof. RADU DANIELA-ANCA
prof. SAMOILA GRETA-GIANINA
prof. MIHAI GHEORGHITA
prof. LUNGU MIHAELA
prof. FRANGETI CATALINA
prof: AGACHE CRISTIAN
prof. NUCA NICOLAE
prof. PARASCHIV AUREL, responsabil prof. NAPARU DAN
Comisie metodici EDUCATIE FIZICA SI prof. DUMITRU SIMONA
ARTE prof. BAITU RUXANDRA
2. COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII (Decizia nr. 83/03.09.2021)
Responsabil: prof. ANDREI DANIELA, responsabil
Membri: prof. NASTASE GEORGETA, membru (secretar CEAC),
prof. DOROBANTU GABRIELA, membru,
prof. PLINGE ANCA-ROXANA, reprezentant al corpului profesional,
prof. BAZBANELA AURELIA, reprezentant al corpului profesional,
prof. MOISE VASILE, reprezentant al sindicatului,
prof. GEANGURSI SEVINCI, reprezentant al minoritatilor nationale,
TUDOR MARIAN, reprezentant al parintilor,
GRADINARU CRISTINA, reprezentantul elevilor

3. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE URGENTA (Decizia
nr. 87/03.09.2021)
Responsabil securitate si sandtate in munca: prof. PARASCHIV AUREL, lucrator desemnat
Responsabil situatii de urgenta: CHIRIS CORNEL, administrator de patrimoniu
Membri: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, directoul colegiului
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. NASTASE GEORGETA
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prof. NAPARU DAN

prof. CAPRITA DORU-MARIAN
ZABARA SANDITA, laborant
IONASCU GABRIELA, contabil sef
ZABARA SANDITA, bibliotecar
POPA IONEL, fochist

4. COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN (Decizia nr. 78/03.09.2021)
Presedinte: prof. VOICU ADINA-LAURA, directorul adjunct al colegiului
Secretar: prof. ANDREI DANIELA
Membru: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof. BURIC ELENA
ENACHIOIU TANTICA
IONASCU GABRIELA
CHIRIS CORNEL
ILIESCU LUCICA

5. COMISIA PENTRU PREVENIREA ST ELIMINAREA VIOLENTEIL A FAPTELOR DE CORUPTIE SI

DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII (Decizia nr.

90/03.09.2021)

Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, directorul colegiului
Membri: prof. AGACHE CRISTIAN, coordonator educativ

prof. BURIC ELENA, consilier de integritate

prof. GEANGURSI SEVINCI

TUDOR MARIAN, reprezentant al parintilor

TITU ALEXANDRU, reprezentant al elevilor

COCOS MAGDALENA, reprezentant al Directiei Politiei Locale

6. COMISIA PENTRU PROIECTE EUROPENE (Decizia nr. 91/03.09.2021)
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA
Membri: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, director
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prof. VOICU ADINA-LAURA, director adjunct
prof. BAZBANELA AURELIA

prof. PAVEL ANA

prof. PLINGE ANCA-ROXANA

prof. BURIC ELENA

prof. DOROBANTU GABRIELA

prof. AGACHE CRISTIAN

prof. NASTASE GEORGETA

I1. COMISII CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL
1. COMISIA DE REDACTARE / REVIZUIRE A ROF SI RI (Decizia nr. 88/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Membri: prof. UDREA MIHAELA
prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. MOISE VASILE

2. COMISIA DE ELABORARE / REVIZUIRE A PDI (Decizia nr. 89/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Membri: prof. UDREA MIHAELA

prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. MOISE VASILE

3. COMISIA DE DISCIPLINA, ETICA SI INTEGRITATE (Decizia nr. 92/03.09.2021)
Responsabil: prof. AGACHE CRISTIAN, coordinator educativ
Membri: prof. BURIC ELENA

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

prof. GUTESCU PETRE

DUMITRU SIMONA, reprezentantul parintilor
ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
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CHIRIS CORNEL, administrator
IONASCU GABRIELA, contabil sef

4. COMISIA PENTRU MONITORIZAREA ACTIVITATII EXTRASCOLARE (Decizia nr. 93/03.09.2021)
Responsabil: prof. AGACHE CRISTIAN, coordonator educativ
Membri: prof. MOISE VASILE

prof. FIRICA ADINA-MONICA

prof. CAPRITA DORU-MARIAN
prof. COMAN MARA-CAMELUTA
prof. DUMITRU SIMONA

prof. NAPARU DAN

prof. dr. ANASTASIU LILIANA
prof. RADU ADINA

prof. FRANGETI CATALINA

5. COMISIA SPORTULUI SCOLAR (Decizia nr. 94/03.09.2021)
Presedinte: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Presedinte executiv: prof. PARASCHIV AUREL
Vicepresedinte: IONASCU GABRIELA, contabil sef
Secretar: prof. NAPARU DAN
Membri: HORCIU IULIA, XI A

GOGANCEA-VATASOIU VLAD, XI B

APOSTOL ANDREEA, XII A

COSOVEI ANTONIA, X C

GUREI CATALIN, XII D

6. COMISIA PENTRU EDITAREA REVISTELOR ., ASPIRATII"” ST,, ASPIRATII LITERARE" (Decizia nr.

95/03.09.2021)
Responsabilul revistei ”ASPIRATII LITERARE”: prof. CONDRAT MIHAELA
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Responsabilul revistei ”ASPIRATII”: prof. ANDREI DANIELA
Membri: prof. NECULAI CLAUDIA, redactor

prof. MANEA ANDREEA-MIHAELA

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. BAITU RUXANDRA

prof. AGACHE CRISTIAN

prof. COMAN MARA-CAMELUTA

prof. BARBU-BACALU CORNELIA

7. COMISIA PENTRU MONITORIZAREA NOTARII RITMICE SI FRECVENTEI ELEVILOR SI VERIFICAREA
CATALOAGELOR (Decizia nr. 96/03.09.2021)

Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, directorul colegiului

Membri: prof. ANDREI DANIELA, liceu-limba roméana

prof. CAPRITA DORU-MARIAN, gimnaziu-matematic
prof. FIRICA ADINA-MONICA, chimie

prof. RADU ADINA, biologie

prof. PLINGE ANCA-ROXANA, gimnaziu-limba engleza
prof. ANDRONE MARINELA, socio-umane

prof. BAITU RUXANDRA, educatie plasticd si muzicala
prof. AGACHE CRISTIAN, religie

prof. MOISE VASILE, istorie

prof. NITA DRAGOS-GABRIEL, geografie

prof. GEANGURSI SEVINCI, fizica

prof. BURIC ELENA, limba franceza

prof. COMAN MARA-CAMELUTA, gimnaziu-limba romana
prof. GUTESCU PETRE, liceu-matematica

prof. RAILEANU SIMONA-ECATERINA-informatica si TIC
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8. COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SCOLII (Decizia nr. 97/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Membri: prof. dr. ANASTASIU LILIANA

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. AGACHE CRISTIAN

9. COMISIA PENTRU PLANIFICAREA TEZELOR (Decizia nr. 98/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Membri: prof. ANDREI DANIELA

prof. PAVEL ANA

prof. UDREA MIHAELA

prof. dr. ANASTASIU LILIANA

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

10. COMISIA DE ORGANIZARE A SERVICIULUI PE SCOALA (Decizia nr. 99/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Membri: prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. BAZBANELA AURELIA

prof. AGACHE CRISTIAN

11. COMISIA PENTRU ORGANIZAREA SERBARILOR SCOLARE (Decizia nr. 100/03.09.2021)
Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Membri: prof. MOISE VASILE

prof. COMAN MARA-CAMELUTA

prof. DUMITRU SIMONA

prof. dr. ANASTASIU LILIANA

prof. AGACHE CRISTIAN
prof. MUSCALU ADRIAN
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ILIESCU LUCICA, bibliotecar

ZABARA SANDITA, laborant

CHIRIS CORNEL, administrator

SOFONE PETRONEL, muncitor intretinere

12. COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SCOLII (Decizia nr. 101/03.09.2021)
Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, Director
Membri: prof. AGACHE CRISTIAN

prof. UDREA MIHAELA

prof. BAZBANELA AURELIA

prof. COMAN MARA-CAMELUTA

prof. NITA DRAGOS-GABRIEL

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

13. COMISIA DE ANALIZA A RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE (Decizia nr. 102/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Membri: prof. GUTESCU PETRE

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. DOROBANTU GABRIELA

prof. BURIC ELENA

prof. BARBU-BACALU CORNELIA

14. COMISIA PENTRU ANALIZAREA SI APROBAREA BURSELOR SI A PROGRAMELOR SOCIALE : burse si
rechizite scolare / Bani de liceu / Euro 200 (Decizia nr. 103/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Secretar: ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
Membri: ZABARA SANDITA-casier
IONASCU GABRIELA, contabil sef
ILIESCU LUCICA, bibliotecar
prof. PLINGE ANCA-ROXANA
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prof. BAZBANELA AURELIA
prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. NAPARU DAN

15. COMISIA RESPONSABILA CU ACTIVITATILE GESTIONATE IN SIIIR (Decizia nr. 104/03.09.2021)
Responsabil: prof. VOICU ADINA-LAURA, Director adjunct
Administrator: prof. MUSCALU ADRIAN, Informatician
Membri: ENACHIOIU TANTICA, secretar si responsabil resurse umane
IONASCU GABRIELA-contabil sef, responsabil financiar-contabil
CHIRIS CORNEL-administrator, responsabil tehnic
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. AGACHE CRISTIAN

AN SCOLAR 2022-2023
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ANEXA NR. 1B
Oferta CDS-uri in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2022-2023

OFERTA DE OPTIONALE (CDS) ALESE PENTRU STUDIU
in anul scolar 2022-2023
Nota: toate optionalele sunt derulate pe parcursul unui an scolar- 1 ord/sdptamana
Tipul optionalelor: fie discipline noi, (cu rubrica speciald in catalog), fie de tip aprofundare, (fard rubrica noua in catalog);
Aria curriculard: in corelatie cu aria din care face parte disciplina inrudita;
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Nr. Clasa | Specializarea Optionale propuse Nr. optionale plan-
crt. cadru/ Propunatori
1. VA - ,,Vocabular in limba engleza" 1 Plange Anca
2. VB -
,, Vocabular in limba engleza" 1 Pavel Ana
3. VI A - ,Aplicatii practice ale matematicii" |l Anastasiu Liliana
4. VIB - »Aplicatii practice ale matematicii" |l Popa Marcelina
5. | VITA - »Aplicatii practice ale matematicii" |l Popa Marcelina
6. VIIB - ,, Vocabular in limba engleza" 1 Bazbanela Aurelia
7. [VIIIA - ,,Complemente de matematica" 1 Caprita Doru
8. | VIIIB - ,,Aplicatii practice ale matematicii" |l Popa Marcelina
9. IX A | Matematica- [[nformatica extindere 3 h. (conform
informaticd  |specializarii) Muscalu Adrian
intensiv
informatica
10. | IXB Matematica- |1.,,Tehnici de traducere in limba
informaticd  engleza” (conform specializarii) Bazbanela Aurelia
intensiv 2.Limba engleza extindere (conform
engleza specializdrii)
11.| IXC | Stiinte ale 1. Fizicd aprofundare 1
naturii 2. Biologie aprofundare Geangursi Sevinci
3. Matematica aprofundare
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12. | IXD | Stiinte sociale [l. Istorie aprofundare 1 Nastase Georgeta
2. Logica, argumentare $i comunicare
aprofundare
13. | IXE | Filologie 1. Elemente de cultura si civilizatie in | 1 Manea Andreea
Roma Antica
14.| XA Matematica- |l.Informatica extindere 3 h. (conform [3 Muscalu Adrian
informaticd  |specializarii)
intensiv
informatica
15.| XB Matematica- |l1.,,Tehnici de traducere in limba
informaticd  fengleza” (conform specializarii) 2 Plinge Anca
intensiv 2.Limba engleza extindere(conform
engleza specializdrii)
16.| XC Stiinte ale Fizica aprofundare 1 Udrea Mihaela
naturii
17.| XD | Stiinte sociale |,,Competentd in mass-media” 1 Caulea Popescu
Nicoleta
18.| XE Filologie ,,Educatie pentru nutritie si starea de |1 Voicu Adina
bine-Wellbeing”
19.| XI A | Matematica- |l.Informatica extindere 3 h. (conform |3 Anastasiu Liliana
informatica, [specializarii)
intensiv
informatica
20. | XIB | Matematicd- |, Tehnici de traducere in limba 3 Pavel Ana
informaticd  |engleza” (conform specializarii)
intensiv Limba engleza aprofundare (conform
engleza specializarii)

Matematica aprofundare

Popa Marcelina
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21.| XIC | Stiinte ale ,,Educatie pentru nutritie si starea de |4 Voicu Adina
naturii bine-Wellbeing”
Chimie aprofundare Firica Adina
Fizica aprofundare Udrea Mihaela
Matematica aprofundare Gutescu Petre
22.| XID | Stiinte sociale |,Adolescentd si autocunoastere” 5 Agache Cristian
,,Istoria recentd a Romaniei” INita Dragos
Sociologie aprofundare Caulea Popescu
Nicoleta
,,Tehnici de traducere in limba Bazbanela Aurelia
engleza”
Limba engleza aprofundare Bazbanela Aurelia
23.| XIE | Filologie ,,Educatie pentru nutritie si starea de |5 Voicu Adina
bine-Wellbeing”
,,Istoria monarhiei in Romania” Moise Vasile
Istorie aprofundare Moise Vasile
,,Tehnici de traducere in limba Bazbanela Aurelia
engleza”
,,Discurs argumentativ” Andrei Daniela
24. | XII A | Matematicd- |l.Informatica extindere 3 h. (conform (3 Muscalu Adrian
informatica, specializarii)
intensiv
informatica
25.| XII B | Matematica- |l.,,Tehnici de traducere in limba 3 Dorobantu Gabriela
informatici  lengleza” (conform specializarii)
intensiv 2.Limba engleza aprofundare
< (conform specializarii)
engleza D N .
3 Matematica aprofundare Caprita Doru Marian
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26. | XIIC | Stiinte ale Fizica aprofundare 5 Udrea Mihaela
naturii Biologie aprofundare Radu Adina
Matematica aprofundare Gutescu Petre
,,Tehnici de traducere in limba Dorobantu Gabriela
engleza”
,,Educatie pentru nutritie si starea de |[Radu Adina
bine-Wellbeing”
27.| XIID | Stiinte sociale [Limba engleza aprofundare 6 Pavel Ana
Istorie aprofundare Moise Vasile
,Istoria recentd a Romaniei” Moise Vasile
Filosofie aprofundare Caulea Popescu
Nicoleta
,,Tehnici de traducere in limba Pavel Ana
engleza”
,,Discurs argumentativ” Neculai Claudia
28. | XIIE | Filologie Geografie aprofundare 6 Nita Dragos
,,Istoria recentd a Romaniei” Moise Vasile
Filosofie aprofundare Caulea Popescu
Nicoleta
,,Tehnici de traducere in limba Dorobantu Gabriela
engleza”
,,Tehnica interpretdrii textului literar” |Condrat Mihaela
,,Discurs argumentativ”
Condrat Mihaela

ANEXA NR.2 B

Cercurile scolare ce activeaza in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2022-2023
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Profesor coordonator

Denumire cerc

1 [DUMITRU SIMONA

Ansamblu coral — gimnaziu
\Ansamblu coral — liceu

2 MOISE VASILE

Cercul de teatru ”Enigma” — liceu

IANDREI Cenaclul Literar ,, Aspiratii”
3 |DANIELA/AFTENI
MARGARETA
4 INAPARU DAN Cercul de handbal baieti liceu
5 [PARASCHIV AUREL Cercul de baschet liceu baieti
6 MUSCALU ADRIAN Cerc de informatica C++ pentru mileniul III- liceu
7 MANEA ANDREEA Cerc de dezbatere — Debate time — Avansati, liceu
8 | BACIU GABRIELA Cerc de dezbatere- — Debate time — incepatori, liceu

ANEXA NR.3 B

Incadrarea cu personal in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2022-2023
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1. |ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN It titular

2. |VOICU ADINA-LAURA I titular

3. (CONDRAT MIHAELA It titular

4. |AFTENI MARGARETA I plata cu ora

5. |AGACHE CRISTIAN It titular

6. |ANASTASIU LILTIANA It titular

7. |ANDREI DANIELA It titular

8. |ANDRONE MARINELA Ii titular

9. BACIU GABRIELA-CONSTANTA I titular

10. BAITU RUXANDRA I titular

11. BAZBANELA AURELIA Ii titular

12. BURIC ELENA It titular

13. CASIAN NADEA I plata cu ora

14. |CAULEA-POPESCU NICOLETA I titular

15. (CAPRITA DORU-MARIAN I titular

16. |CHITIC-DUMITRU MIHAELA-GABRIELA DEBUTANT titular

17. |COSTACHE MARIANA-GABI 1 suplinitor

18. [DIACENCU FLORIANA It plata cu ora

19. DOROBANTU GABRIELA I titular

20. DUMITRU SIMONA It titular

21. [FIRICA ADINA-MONICA I titular

22. FTADEEV-BRAD ADRIANA-FLORIANA It titular
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23. (GEANGURSI SEVINCI I titular
24. |GUTESCU PETRE I titular
25. [[OVCIU CRISTIAN Ii Plata cu ora
26. MANEA ANDREEA-MIHAELA 1T titular
27. [MARIN GABRIELA I titular
28. MATEI ANA-GABRIELA It plata cu ora

lata cu

29. [MIHAI GHEORGHITA I ora (PENSI ONAR)
30. MINDROIU LOREDANA CEZARINA I titular
31. MOISE VASILE I titular
32. MUSCALU ADRIAN I titular
33. MUSCALU DANIELA-MANUELA I suplinitor
34. [NAPARU DAN I titular
35. [NASTASE GEORGETA I titular
36. NECULAI CLAUDIA I titular
37. [NICULESCU MAURICIU I titular
38. [NITA DRAGOS-GABRIEL I titular
39. [PARASCHIV AUREL I titular
40. [PAVEL ANA I titular
41. PLINGE ANCA-ROXANA I titular
42. POPA MARCELINA I titular
43. [PURCHEREA LAURENTA-LILI I plata cu ora
44. RADU ADINA I titular
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45. [RADU DANIELA-ANCA I titular
46. RADU GEORGE-OCTAVIAN DEF suplinitor
47. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA I titular
48. RAILEANU SIMONA-ECATERINA I titular
49. SAMOILA VERONICA I plata cu ora
50. SERBAN LAURA-AURELIA I plata cu ora
51. [TEODORU DANIELA DEF plata cu ora
52. [UDREA MIHAELA I titular

ANEXA NR. 4B
Componenta Consiliului de Administratie in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2022-2023
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INR. CRT| NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
MEMBRILOR
1. | prof. Anastasiu Florin Cristian directorul colegiului — presedinte CA
prof. Condrat Mihaela director adjunct — membru
3. prof. Caulea Popescu Nicoleta | coordonator programe si proiecte educative,
reprezentant al Consiliului profesoral al
colegiului
4. prof. Udrea Mihaela reprezentant al Consiliului profesoral al
colegiului
5. Tudor Marian reprezentant al pdaringilor
6. Chistruga Corneliu-Petre reprezentantul Consiliului Local
7. Draniceanu Daniel reprezentantul Consiliului Local
8. Tiu Gabriel- Dorin reprezentant al Primarului
9. MarinovTheea Anna reprezentant al Consiliului Elevilor, clasa a XII-a
D
10. prof. Moise Vasile Reprezentant din partea sindicatului, invitat

ANEXA NR.5B

Rezultatele la concursuri si olimpiade scolare, judetene si nationale, in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2022-2023
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Tabel premii obtinute la concursuri, olimpiade scolare 2021-2022
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Nume elev Clasa | Premiu Nume concurs Coordonator
Sitaru G. Irina-Maria aV-aB|I Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Daniela
Punga D. Diana Lavinia aV-aB|III Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
Chirila G. Nicolae Cristian aV-aB|III Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Daniela
Enache Sebayang A.S. Edward | a V-a B |III Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
Neculai J. Matei Christian a V-a B | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
Ignat C. Sophia Elena a V-a B | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO | Andrei Daniela
Rusu D. Beatrice Elena a V-a B | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO | Andrei Daniela
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Buhum |. Teodora-lonela a V-a B | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie RO | Andrei Daniela

Arif E. Amira Angela a V-a B | Mentiune | Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO | Andrei Daniela

Nane Sofia a VIII- |1I OLLR- faza judeteana Andrei Daniela
aA

Mustafa Yeliz-Meryem a VIII- | Mentiune OLLR- faza judeteana Andrei Daniela
aA

Nane Sofia a VIII- |1 Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
aA spiritualitate”- Faza judeteana

lvanov Roxana Denisa a VIII- |11 Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
aA spiritualitate”- Faza judeteand

Tabacovici Andrei a VIII- |III Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
aA spiritualitate”- Faza judeteana

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 115




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

J§ MINISTERUL EDUCATIEI

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA A\
str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130 \
e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro g

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Stoian Mario-Madalin a VIII- | Mentiune Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
aA spiritualitate”- Faza judeteana

Parfeonov Iris a VIII- | Mentiune Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
aA spiritualitate”- Faza judeteana

Gandraman lulian aXll-a |1 Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
A spiritualitate”- Faza judeteana

Gandraman lulian a XIl-a | Premiul Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
A special spiritualitate”- Faza judeteand

Nane Sofia a VIII- | Premiul Olimpiada Interdisciplinara ,,Cultura si Andrei Daniela
aA special spiritualitate”- Faza judeteana

Pazargic Florin aXI-a |Mentiune |Olimpiada ,Lectura ca abilitate de viatd”- faza | Andrei Daniela
B judeteana
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Carastoian Daria a X-a E | Mentiune Concursul Judetean ,, Eminescu — versuri si Andrei Daniela
ganduri”

Boncoi Mara aIX-a | Mentiune Concursul National ,,Alecu Ivan Ghilia” Andrei Daniela
C

Pazargic Florin a XI-a | Mentiune Concursul National ,,Alecu Ivan Ghilia” Andrei Daniela
B

Latif Ailin a X-a B | Mentiune Concursul National ,,Alecu Ivan Ghilia” Andrei Daniela

Cernega Codrut Florin a X-a E | Mentiune Concursul National ,,Alecu Ivan Ghilia” Andrei Daniela

Tabacovici L. Andrei-Theodor aVIII- |1 Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA

Nane P. Sofia a VIII- |1 Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Daniela
aA

Mustafa E. Yeliz-Meryem a VIII- |1 Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Daniela
aA

Jigarov D. Cristina a VIII- |1II Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA
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Punga D. iulian a VIII- | 11T Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA

Vasiliu P. Laura a VIII- |III Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA

Mihail A. Anamaria-Madalina a VIII- |III Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Daniela
aA

lvanov P.G. Denisa-Roxana a VIII- | Mentiune | Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA

lonascu 1.V, Octavian a VIII- | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA

lliev C.A. Andrei Alexandru a VIII- | Mentiune | Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Daniela
aA

Stoian A. Mario-Madalin a VIII- | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA
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Fudulea S. George-Alexander | a VIII- | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie. RO" | Andrei Danicla
aA
Matei C.I. Mihai a VIII- | Mentiune Concursul National "Comunicare.Ortografie.RO" | Andrei Daniela
aA
Carastoian Daria aX-aE |II Concursul ,, Tinere condeie” Andrei Daniela
Etapa judeteana
Latif Ailin aX-aB|I Concursul ,, Tinere condeie” Andrei Daniela
Etapa judeteana
Avram Daria aX-aE |II Concursul ,, Tinere condeie” Andrei Daniela
Etapa judeteana
Boncoi Mara alX-a | Mentiune Concursul ,, Tinere condeie” Andrei Daniela
C Etapa judeteana
Pazargic Florin a XI-a | Mentiune Concursul ,, Tinere condeie” Andrei Daniela
B Etapa judeteana
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Cernega Codrut Florin a X-a E | Mentiune Concursul ,, Tinere condeie” Andrei Daniela
Etapa judeteana
Sitaru Irina aV-aB|I Concurs National de Creatie Artisticd “Cuib de | Andrei Daniela
primavara”
lacob Bianca aV-aB|I Concurs National de Creatie Artisticd “Cuib de | Andrei Daniela
primavara
Rusu Beatrice aV-aB |1l Concurs National de Creatie Artisticd “Cuib de | Andrei Daniela
primdvara
Rusu Beatrice aV-aB |1l Concursul National ,,Ana Blandiana” Andrei Daniela
Boncoi Mara aIX-a |Mentiune Proiectul educational Regional ,,Dincolo de Andrei Daniela
C stiinte
Stoian Maria aIX-a | Mentiune Proiectul educational Regional ,,Dincolo de Andrei Daniela
C stiinte
Carastoian Daria aX-aE|I CONCURSUL CAER ,,CARTICICA MEA DE | Andrei Daniela

Lupu Briana
Munteanu Andreea

SUFLET”
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Dragan Alexia alX-a |III CONCURSUL CAER ,,CARTICICA MEA DE | Andrei Daniela
Maria C SUFLET”
Caloianu Cristian - George a XI-a | Mentiune Concurs ,,Copiii promoveaza Tulcea” — Andrei Daniela
B judeteana
Adam Irina aX-aB|I Concurs ,,Copiii promoveaza Tulcea”- judeteana | Petre Viorica
Gemanaru Andrei (Palatul
a Xl-a Copiilor)
B
Stoian Maria alX-a |1 Concurs National ,,Competitia Excelentelor”- Andrei Daniela
C Limba si Literatura Romana
Rusu Georgiana aX-aE|I Festivalul — Concurs de interpretare muzicald si | Andrei Daniela
dans popular ,,Nestemate folclorice”
Ciobanu Alice aX-aE|I Festivalul — Concurs de interpretare muzicald si | Andrei Daniela
Rusu Georgiana dans popular ,,Nestemate folclorice”
Boghian-Neamtu Alexandra [aV-a [II OLLR- etapa nationala Coman Mara
A
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Stan Elyzabeth-Cezaria-Mona |a V-a | Mentiune Olimpiada de Religie-etapa judeteana Nuca Nicolae
A

Ghiuzelea Bogdan-Andrei a VI —a | Mentiune Olimpiada de Fizica —etapa judeteana Udrea Mihaela
A

Jenaru Miruna Andreea a Vl-a | Mentiune OLLR — etapa judeteana Condrat Mihaela
B

Grosu Florin aVl-a |l Olimpiada de Fizica-etapa judeteana Udrea Mihaela
B

Grosu Florin a VI-a | Medalia de | Olimpiada de Fizica-etapa nationald Udrea Mihaela
B argint

Grosu Florin aVl-a |lI OLLR - etapa judeteana Condrat Mihaela
B

Grosu Florin a VI—-a | Mentiune Concursul ,,lonel Teodoreanu”-etapa nationala Condrat Mihaela
B

Grosu Florin a Vl—-a | Premiu Concursul ,,lonel Teodoreanu”-etapa nationala Condrat Mihaela
B special

Anicai Miruna Maria- aVIl- |II Olimpiada de Fizica-etapa judeteana Geangursi
aA Sevinci

Moroianu Mihai Marian a VII — | Mentiune Olimpiada de Fizica-etapa judeteand Geangursi
aA Sevinci
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Moroianu Mihai Marian a VII - | Mentiune Olimpiada de Matematica-etapa judeteana Caprita Doru
aA Marian

Mergeani Corina aVIl- |1 Concursul National de Biologie ,,George Emil Radu Adina
aB Palade”-etapa judeteana

Mergeani Corina a VII - | Mentiune Concursul National de Biologie ,,George Emil Radu Adina
aB Palade”-etapa nationala

Nane Sofia a VII- |1 Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteand Pavel Ana
aA

Vasiliu Laura aVIl |I Olimpiada de Limba Franceza — etapa judeteana | Buric Elena
-a A

Vasiliu Laura a VIII | Mentiune Olimpiada de Limba Franceza — etapa nationala | Buric Elena
—-aA speciala

Boghian-Neamtu Alexandra |a V-a | Mentiune Olimpiada de Matematica-etapa judeteana Anastasiu
A Liliana

Mergeani Corina a VII-a | Mentiune Olimpiada de Matematica-etapa locala Popa Marcelina
B

Tabacovici Andrei-Theodor |a VIII- |II Olimpiada de Matematica-etapa locala Popa Marcelina
aA

Puscuta Raul aV-a |1 Olimpiada de Matematica-etapa locala Anastasiu
A Liliana
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Boghian-Neamtu Alexandra |a V-a | Mentiune Olimpiada de Matematica-etapa locala Anastasiu
A Liliana

Lazar Mihai a VIII- | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza Plange Anca
aB

Tabacovici Andrei aVII- |10 Concursul “Viceamiral Vasile Urseanu” Popa Marcelina
aA

Naumencu Mina-Maria alX-a |II Olimpiada de Matematica-etapa locala Popa Marcelina
A

Strambeanu Mihail alX-a |II Olimpiada de Religie-etapa judeteana Nuca Nicolae
A

Cornei Eva alX-a |1 Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteana Plinge Anca
B

Grosu Damian alX-a |II Olimpiada de Informatica-etapa judeteana Anastasiu
B Liliana

Grosu Damian alX-a | Mentiune Olimpiada de matematica-etapa locala Anastasiu
B Liliana

Cozma luliana-Bianca alX-a |II OLLR-etapa judeteana Condrat Mihaela
B

Borisov Daria Maria alX-a |I OLLR-etapa judeteana Condrat Mihaela
B
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Borisov Daria Maria alX-a | Mentiune OLLR-etapa nationala Condrat Mihaela
B
Borisov Daria Maria aIX-a | Mentiune OLLR-etapa nationala Condrat Mihaela
B speciala
Barbu loana Steliana alX-a |I Olimpiada de Informatica-etapa judeteana Anastasiu
B Liliana
Barbu Ioana Steliana alX-a |I Olimpiada de Matematica-etapa locala Anastasiu
B Liliana
Barbu loana Steliana alX-a |I Olimpiada de Matematica-etapa judeteand Anastasiu
B Liliana
Barbu Ioana Steliana alX-a | Mentiune Olimoiada de Lingyvistica-etapa nationald Condrat Mihaela
B
Ghiuzelea Teodor aIX-a | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteand Plinge Anca
B
Boncoi Mara-Ingrid alX-a |1 Olimpiada de Limba Franceza-etapa judeteana Buric Elena
C
Boncoi Mara-Ingrid alX-a | Mentiune Olimpiada de Limba Franceza-etapa nationala Buric Elena
C speciala
Stoian Maria alX-a | Mentiune Olimpiada de Limba Franceza-etapa judeteana Buric Elena
C
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Stoian Maria alX-a |I Olimpiada de Religie-etapa judeteana Agache Cristian
C
Sadula Iris-Asena alX-a |II Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteana Dorobantu
D Gabriela
Boncoi Mara-Ingrid alX-a |II Olimpiada de Biologie-etapa judeteand Radu Adina
C
Dinu Cosmin-Gabriel aX-a |[III Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteana Dorobantu
A Gabriela
Valcu Ardeleanu Andra a X-a | Mentiune Concursul ,,Noi si lumea virtuala” Marin Gabriela
Alexandra A
Luca David
aX-a
A
Chirilov Narcis Marian a X-a | Mentiune Concursul ,,Noi si lumea virtuala” Marin Gabriela
Filat Vlad A
aX-a
A
Chirilov Narcis aX-a |Premiulll |CodeWeek, etapa nationala
A
Chirilov Narcis a X-a | Mentiune Concursul Estic2022 Anastasiu
A Liliana
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Bruma Delia-Andreea a X-a B | Mentiune Olimpiada de Religie-etapa judeteana Agache Cristian
Nani Diana-Petronela a X-a B | Mentiune Olimpiada de matematica-etapa locald Popa Marcelina
Tugui Alexandra-Maria |a X-a B | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteand Pavel Ana
Latif Ailin aX-aB|I Olimpiada de Limba Turcé-etapa judeteana Nurten Beigean
Mahmudi

Jigarov Andreea-luliana |a X-a B | Mentiune Olimpiada de Matematica-etapa locala Popa Marcelina
Latif Ailin aX-aB|II Concursul ,,Noi si lumea virtuala” —etapa Condrat Mihaela
Capitaneanu Miruna judeteana

aX-aE
CONDRAT FELIX-IOAN aX-aB|III Concursul ,,Noi si lumea virtuala”-etapa Condrat Mihaela
PINTILIE AMALIA judeteana

a X-a

D
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Condrat Felix-Ioan aX-aB|II Olimpiada ,,Made for Europe”-etapa judeteand | Condrat Mihaela
Pintilie Amalia
Costaqhe Marlo 4 Xea
Andrei Mihnea D
a Xl-a
C
a XI-a
D
Pintilie Amalia a X-a | Mentiune Olimpiada ,,Made for Europe”-etapa nationald | Condrat Mihaela
D
Dumitru Teodora Maria aX-aB|I Concursul judetean interdisciplinar in limba Raiciu Mihaela
Jigarov Andreea-lIuliana franceza "Le francais est une chance"
aX-aB
Grigorov Victor-Marian |a X-a C | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteana Plinge Anca
lon Andrei-Nicolae a X-a C | Mentiune OLLR - etapa judeteana Condrat Mihaela
Stoica Daria-Maria aX-aC|III OLLR - etapa judeteana Condrat Mihaela
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Florentin

Antrop Maria-Teodora aX-aC|II OLLR - etapa judeteana Condrat Mihaela
FURDUI MARIA aX-a |I OLLR-etapa judeteana Condrat Mihaela
D
Rahau Miruna Maria aXl-a |III Olimpiada de Limba Englezd-etapa judeteana Dorobantu
B Gabriela
Costache Mario aXl-a |1 Olimpiada de Limba Engleza-etapa judeteana Dorobantu
C Gabriela
Dariabana Maria aXl-a |III Olimpiada de Biologie-etapa judeteana Radu Adina
C
Marinov Theea Anna aXl-a |1 Olimpiada de Limba Engleza-etapa nationala Pavel Ana
D
Soavé Meletina aXl-a |III Olimpiada de Limba Rusa-etapa nationald Alistarh Tamara
D
Ciobotaru Vlad aXl-a |1 Olimpiada de Geografie-etapa judeteana Samoila Greta
D
Gavrila Andreea-Ionela a XI-a | Mentiune Olimpiada de Religie-etapa judeteana Agache Cristian
D
Guzencu Claudiu aXIl- |II Olimpiada de Informatica-etapa judeteana Muscalu Adrian
aA
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CRACIUN ANGHEL aXIl— |I Olimpiada de Informatica-etapa judeteana Muscalu Adrian
aA

Zahar Stefan aXll-a |1 Olimpiada de Tehnologia Informatiei si a Raileanu Simona
C Comunicatiilor-etapa judeteana Ecaterina

Cozma Rares-Mihai alX-a | Medalie de |Olimpiada de Tehnologia Informatiei si Serban Laura
A bronz Comunicatiilor-etapa nationala

Lefter Maria a XII-a | Mentiune OLLR-etapa judeteana Condrat Mihaela
D

Albule‘; Oana-Lia aXll-a |1I Olimpiada de Istorie-etapa judeteana Nastase
D Georgeta

Sandru Dariana-loana aXll-a |1 OLLR-etapa judeteana Condrat Mihaela
D

Postaru Denis-Claudiu aXIl-a [II Olimpiada de Geografie-etapa judeteand Nita Dragos
D

Radu Sergiu aXll-a |II Olimpiada de Tehnologia Informatiei si a Raileanu Simona
D Comunicatiilor-etapa judeteana Ecaterina
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Macavei Raluca a VII-a | Mentiune Concursul National de Geografie ,,Terra”-etapa | Samoila Greta
B Jjudeteand Geanina
Eni Matei aVll-a |1 Concursul International ,,Formidabilii” Samoila Greta
Macavei Raluca B Geanina
Réaducan Sinziana
Mergeani Corina
Mocanu Miruna
Carastoian Daria-Margareta |a X-aE |1 Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le | Dumitru Simona
francais est une chance”
Avram Daria aX-aE|I Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le | Dumitru Simona
francais est une chance”
Coclea Tudor aXl-a |II Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le |Buric Elena
D francais est une chance”
Adam Alexia aX-a |1 Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le | Raiciu Mihaela
A francais est une chance”-etapa regionala
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Raiciu Vlad Valentin alX-a |1 Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le | Dumitru Simona
Barbu loana Steliana B francais est une chance”-etapa regionala
Vihodita Soporan Robert aX-a |I Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le | Raiciu Mihaela
Andrei Delia-Elena A francais est une chance”-etapa regionala Florentina
aX-aB
Ivscencu Cristian-Petrisor aXll-a |1 Concursul Interdisciplinar in limba franceza ,,Le | Raiciu Mihaela
llusca Andreea E francais est une chance”-etapa regionala Florentina
Stoicescu Carina
a XII-a
E
a XII-a
C
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Floarea George-Dan aXll-a |1
Ivscencu Cristian-Petrisor E

llusca Andreea-Daniela

Bejenaru Stefania %XH-a

Vasile Alexandra
Silivestru Denisa

a XII-a

a XII-a

a XII-a

a XII-a

Concursul National ,,Made for Europe” — etapa
judeteana

Bazbanela
Aurelia
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Pazargic Florin aXl-a |I Concursul Judetean ,,Cant si dansez pentru liceul | Moise Vasile
Boncoi Mara-Ingrid B meu’-etapa judetana
Raiciu Vlad-Valentin alX-a
lon Andreea-Alexandra C
Teodorof Adina-Ines
Butuc loana Cosmina %IX-a
Raducan Elena Sanziana
aX-aC
aX-aB
alIX-a
D
a VII -
aB
Pazargic Florin a XI-a | Premiu Concursul Judetean ,,Cant si dansez pentru liceul | Moise Vasile
B special meu”-etapa judetana
Pazargic Florin aXl-a |Premiu Concursul Judetean de Teatru ,Nenea lancu e cu | Moise Vasile
B special noi,,
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Pazargic Florin aXl-a |1 Concursul Judetean de Teatru ,,Nenea lancu e cu | Moise Vasile
Boncoi Mara-Ingrid B noi”
Raiciu Vlad-Valentin
lon Andreea-Alexandra X
Teodorof Adina-Ines ala-a
. B
Butuc loana Cosmina
Raducan Elena Sanziana
aX-aC
aX-aC
alX-a
D
a Vll-a
B
Marinov Theea-Anna aXl-a |I Competitia Europeana ,, Tinerii in padurile Voicu Adina
Vasile Oana D Europei”-etapa nationala Laura
Andrei Mihnea- Alexandru
a Xl-a
C
a XlI-a
D
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Inte Maria Casandra alX-a |II Concursul National ,,Sanitarii priceputi” —etapa | Radu Adina
Ivancenco Maria Bianca C nationala
Stoian Cosmina Bianca
Voicu Daria-loana aX-aC
Vlad Mario Luca
aXl-aC
aXl-aC
aXl-aC
Munteanu Rares aX-a |I Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuala” — | Marin Gabriela
Pericleanu Dragos A etapa judeteana
a X-a
A
Trofim Cristina-Ramona alX-a |II Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuala” — | Marin Gabriela
E etapa judeteana
Nedelcu Bianca alX-a | Mentiune Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuala” — | Marin Gabriela
Paraschiv Maria-Izabela E etapa judeteand
Chirilov Narcis a X-a | Mentiune Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuala” — | Marin Gabriela
Filat Vlad A etapa judeteand
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Eni Matei Stefan a Vll-a | III Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuala” — | Bazbanela
Ciobanu Dragos Cristian B etapa judeteana Aurelia
Picu Cristian Serban a VIlI-a | Mentiune Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuald” — | Bazbanela
Moise Vlad Alexandru B etapa judeteana Aurelia
Borisov Sofia-loana a VIlI-a | Mentiune Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuald” — | Bazbanela
Urdes Florentina Ruxandra B etapa judeteana Aurelia
Voicu Teodora Andreea a VIlI-a | Mentiune Concursul-simpozion ,,Noi si lumea virtuald” — | Bazbanela
Bucétariu Ramona Andreea B etapa judeteana Aurelia
Andrei Georgiana aXl-a |II Olimpiada de dezbatere, argumentare si oratorie | Baciu Gabriela
Costache Mario C »L1nerii Dezbat” — etapa judeteana Constanta
Barbu Ovidiu-Cristian
Réducan Sinziana a VIlI-a | Mentiune Concursul National de Biologie ,,George Emil Radu Adina
B Palade”-etapa judeteana
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Mergeani Corina a Vll-a |II Concursul National ,,Sanitarii Priceputi” — etapa | Radu Adina
Réducan Elena Sinziana B judeteana
Mocanu Miruna
Cudalbu Gabriel a VlIl-a
Dumitrache Andra Delia B
Feodorov Lavinia

a Vll-a

B

a Vll-a

B

a VII -

aB
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A
Luca Vlad Mario aXl-a |I Concursul National ,,Sanitarii Priceputi” — etapa | Radu Adina
Voicu loana-Daria C judeteana
Ghenciu Daria-Stefania
Inte Casandra a XI-a
Vasile Oana C
Boncoi Mara Ingrid
alX-a
A
alX-a
C
a XI-a
C
alX-a
C
Vasiliu Laura a VIII- | Premiu Concursul Interjudetean de creatie literard in Buric Elena
aA special limba franceza ,,Noél dans le monde
francophone”
Boncoi Mara-Ingrid alX-a | Mentiune Concursul Interjudetean de creatie literara in Buric Elena
C limba franceza ,,Noé€l dans le monde francophone
Olaru Ruxandra a XI-a | Mentiune Concursul interdisciplinar in limba franceza ”Le | Buric Elena
E francgais est une chance”-etapa regionala
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Taran Bianca-Alexandra alX-a |III Olimpiada de dezbatere, argumentare si oratorie | Manea Andreea
Barbu Denisa-Stefania D ,» Tinerii Dezbat” — etapa judeteana
Sadula Iris-Asena
alX-a
D
alX-a
D
Stefan Larisa Andreea aX-aE|II Olimpiada de dezbatere, argumentare si oratorie | Manea Andreea
Olaru Ruxandra ,»Linerii Dezbat” — etapa judeteana
Borisov Daria-Maria a Xl-a
E
alX-a
B
Taran Bianca-Alexandra alX-a |II Olimpiada de dezbatere, argumentare si oratorie | Manea Andreea
D ,» L1inerii Dezbat” — etapa judeteana
Sadula Iris-Asena alX-a |III Olimpiada de dezbatere, argumentare si oratorie | Manea Andreea
D ,»Linerii Dezbat” — etapa judeteana
Barbu Denisa Stefania aIX-a | Mentiune Olimpiada de dezbatere, argumentare si oratorie | Manea Andreea
D ,»Linerii Dezbat” — etapa judeteana
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Barbu loana Stelia alX-a | Mentiune Concursul Interjudetean de Matematica a Anastasiu
B Centrelor de Excelenta Liliana

Ticovschi Oana aVll-a |1 Concursul ,,Invierea Domnului” — etapa Baitu Ruxandra
A regionald

Ilie Theodora - Daria aV-a |I Concursul ,,Invierea Domnului” — etapa Baitu Ruxandra
A regionald

Anicai Miruna -Maria aVll-a | 1T Concursul ,,Poveste de Paste”-etapa judeteana Baitu Ruxandra
A

Raducan Elena Sinziana aVll-a |1 Concursul ,,Colinde colorate”-etapa judeteana Baitu Ruxandra
B

Condrat Maria aVll-a |1 Concursul ,,Colinde colorate”-etapa judeteana Baitu Ruxandra
A
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Colita Tiberiu Stefan a VII-a | Locul VI Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Naparu Dan
Ciufu Albert Marian B volei, baieti, gimnaziu-etapa nationala
Corleanca Luca
Ciobanu Dragos Cristian aVil-a
Dumitrache Matei-Alexandru | B
Panait Mario -Eduard aVil-a
Moise Vlad-Alexandru B
Voicu Mario Patrick aVil-a
Carp Andrei Ciprian B
aVl-a
A
a Vll-a
B
aVl-a
A
aVl-a
A
aVl-a
A

COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA Page 142



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

COLEGIUL DOBROGEAN ,, SPIRU HARET” TULCEA A\
@ MINISTERUL EDUCATIEI str. 14 Noiembrie, nr.24, Tulcea, telefon /fax: 0240517130 \
5 ' e-mail: spiruharetl@yahoo.com, www.spiruharet-tulcea.ro g

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Cosovei Antonia axX-aC [II Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Naparu Dan
Florentina handbal,
Carastoian Daria fete, liceu — etapa zonala
Avram Daria-Margareta aX-akt
Valcu-Ardeleanu Andra aX-a
Alexandra E
Gogancea Vatasoiu Livia-
Andreea
aX-a

Despina lonela

Burlacu Teodora
Dumitrache Denisa-loana
Horciu lulia-Mihaela
Dumitru Maria-Teodora alIX-aB
Chirica Carla —Cleopatra

aXl-a
aXl-aC

alX-a

aXl—-a

aX-a
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aXl-aE
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Cernamorit Razvan lonut aXx—-a [II Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Paraschiv Aurel
B -rugby S mixt

Maris Octavian Codrin liceu — etapa zonala

Timofeev Cristian alX-a
A

Marcu Mihnea David

Anghel Elissa —Giulia aXl-aA
lonescu Daniel-Cornelius
aXl-a
Ciobotaru Vlad D
Iliescu Roger —Alexandru a Xl -a
Ritco Robert —Adrian E
Vicol Mihai-Robert a XI-
. ab
Gavrila Andreea-lonela
Stan Mario-Alexandru a Xl-
abD
Meregiu George-Adrian
aXl-aD
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aX-a

aX-a B

aXl-aD

aXl-aD

a Xll-a
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Alecu Elena-Alexandra aVil-a |III Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Paraschiv Aurel
A -rugby S mixt gimnaziu — etapa zonala
Anicai Miruna
Caraignat a Vll-
Costin a A
aVll-a
Lerca Albert A
lonut
Moroianu Mihai Marian aVll-a
A
Orheanu
Cristian
a Vll-a
Topalof Andrei-lonut A
Raicu Vlad-George
aVll-a
Casian Eric-Andrei A
Constandache Andrei ZV”'a
Poponete Robert Teodor
aVll-a
Memet Sali Emrah A
Canamela Tudor Matei ZV” —a
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a Vll-a

a Vll-a

aVl-aB

aVl-aB
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Cosovei Antonia ax-aC |1 Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Naparu Dan
Florentina handbal,
Carastoian Daria aX-ak fete, liceu — etapa judeteana
Avram Daria-Margareta aX-a
E
Valcu-Ardeleanu Andra
Alexandra aX-a
Gogancea Vatasoiu Livia- A
Andreea
Despina lonela alxX-aB
Burlacu Teodora aXl-a
Dumitrache Denisa-loana C
Horciu lulia-Mihaela aXl-aC
Dumitru Maria-Teodora alX-a
Chirica Carla —Cleopatra D
aXl-a
A
aX-a
B
aXl-aE
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Colita Tiberiu Stefan aVll-a |1
B
Ciufu Albert Marian
a Vll-a
Corleanca Luca B
Ciobanu aVll-a
Dragos Cristian B

Dumitrache Matei-Alexandru |a Vll-a
Panait Mario —Eduard
aVl-a
Moise Vlad-Alexandru A

Voicu Mario Patrick aVl-a
Carp Andrei Ciprian
a Vll-a

a Vl-a

a Vl-a

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
volei, bdieti, gimnaziu-etapa zonala

Naparu Dan
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Colita Tiberiu Stefan aVll-a |1
B
Ciufu Albert Marian
Corleanca Luca aVil-a
B
Ciobanu
Dragos Cristian
a Vll-a
Dumitrache Matei-Alexandru B
Panait Mario —Eduard
a Vll-a
Moise Vlad-Alexandru B
Voicu Mario Patrick ZVI-a
Carp Andrei Ciprian
a Vl-a
A
a Vlil-a
B
a Vl-a
A

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
volei, baieti, gimnaziu-etapa judeteana

Naparu Dan
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aVl-a
A
Dinca Briana Andreea a VIII- | III Olimpiada Nationald a Sportului Scolar- CROS — | Naparu Dan
aA etapa judetend
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Gandraman [ulian aXll-a [IT Olimpiada Nationala a Sportului Scolar- CROS- Naparu Dan
A etapa judetean3

Nita Vlad a XII-a |III Olimpiada Nationala a Sportului Scolar- CROS- Naparu Dan
A etapa judeteand
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ANDRONIC BOGDAN a XII-a |III Olimpiada Nationala a Sportului Scolar-baschet, | Paraschiv Aurel
A baieti, liceu, etapa judeteana
PINTILIE GEORGE-DENIS
ALEXE ALIN GABRIEL A

COSTEA DIMITRIS-

MIHAI a Xl-a

A
IORGU
GABRIEL-IULIAN

aX-aB
PANICA ALEXANDRU-
GEORGE

aX-aB
GRECIANU ANDREI
ECONOMU ANDREI- a Xll-a
CATALIN D
PETRICA LAURENTIU

’ alX-a

BOGATU ANDREI D

a XII-a

E
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a XlII-a

a XII-a
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Alecu Elena-Alexandra
Anicai Miruna
Caraignat Costin

Lerca Albert lonut
Moroianu Mihai Marian
Orheanu Cristian
Topalof Andrei-lonut
Raicu Vlad-George
Casian Eric-Andrei
Constandache Andrei

Poponete Robert Teodor
Memet Sali Emrah
Canamela Tudor Matei

a Vll-a

a Vll-

a A

aVll—a

a Vll-a

a Vll-a

a Vll-a

aVll-a

aVil—-a

aVil—-a

a Vll-a

a Vll-a

aVl-aB
aVl-aB

I Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
-rugby S mixt gimnaziu — etapa judeteana

Paraschiv Aurel
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Cernamorit Razvan lonut aXx—-a |I Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Paraschiv Aurel
B -rugby S mixt
Maris Octavian Codrin Liceu — etapa judeteana
alX-a
Timofeev Cristian A
Marcu Mihnea David aXl-aA
Anghel Elissa —Giulia aXl—-a
D
lonescu Daniel-Cornelius
aXl—-a
Ciobotaru Vlad E
Iliescu Roger —Alexandru a X|-
abDbD
Ritco Robert —Adrian
a Xl-
Vicol Mihai-Robert abD
Gavrila Andreea-lonela aX-aD
Stan Mario-Alexandru aX-a
B
Meregiu George-Adrian
aX-aB
aXl-aD
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aXl-aD

a Xll-a
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Stoian Vladdut-Georgian alX-a |II Concursul ,,Cine stie castiga” Caulea —Popescu
Taran Bianca-Alexandra D Nicoleta
Dumitrache Denisa
Raducan Sanziana a Vll-a [III Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Naparu Dan
Mergeani Corina B volei, fete, gimnaziu, etapa judeteana
Mocanu Miruna a Vll-a
Feodorov Lavinia B
Antonov Ana Maria a Vll-a
Macar Miruna B
Dumitrache Delia a Vll-a
Bucatariu Andreea B
Nistor Crina Stefania a Vll-a
Andone Ariana A
Taran Mara aVl-a
Mocanu Amalia A
a VIl-a
B
a VIl-a
B
aVl-a
A
a VIl-a
A
aVl-a
A
aVl-a
A
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Nedelcu Bianca Elisabeta alX-a |III Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Néparu Dan
Naumencu Livia Beatrice E volei, fete, liceu, etapa judeteana
Buja Cosmina Stefania alX-a
Paraschiv Maria Izabela E
Olteanu Andreea alX-a
Paragind Rebeca E
Dumitru Amalia alX-a
Butuc Ioana Cosmina E
Sultan Ana Elena alX-a
Georgescu Denisa E
Condrat Teodora alX-a
Cosovei Antonia C
alX-a
D
alX-a
D
aX-aE
aX-aC
a X-a
A
aX-aC
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Rotaru Bogdan alX-a [III Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
Grosu Cosmin E volei, baieti, liceu, etapa judeteana
Aftene Constantin alX-a
Ene Andrei B
Gheorghiu Matei Costin alX-a
Grosu Damian A
Tudor Stefan Octavian alX-a
Ioancea Sebastian Costin A
Ghiuzelea Teodor alX-a
Zburlea Darius E
Zahar Stefan alX-a
Trifanov Andrei B
alX-a
B
alX-a
A
alX-a
B
alX-a
A
a XII-a
C
alX-a
C
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ANEXA 6 B

Personal care primeste gradatie de merit in perioada 2021-2026

AN SCOLAR 2022-2023
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INT. Numele si prenumele Data Data incetarii
Crt. acordarii

1. ANASTASIU LILIANA 1.1X.2018 31.VIIL.2023
2. IDOROBANTU GABRIELA 1.1X.2018 31.VIIL.2023
3. IPARASCHIV AUREL 1.1X.2018 31.VIIL.2023
4. IMARIN GABRIELA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
5.

6. \GEANGURSI SEVINCI 1.1X.2019 31.VIIL.2024
7. [VOICU ADINA LAURA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
8. |CAULEA POPESCU NICOLETA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
9. IBURIC ELENA 1.1X.2020), 31.VII1.2025
10. |PLINGE ANCA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
11. |CAPRITA DORU MARIAN 1.1X.2020) 31.VIIL2025
12. AGACHE CRISTIAN 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
13. [CONDRAT MIHAELA 1.1X.2020, 31.VII1.2025
14. INASTASE GEORGETA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
15. [FTADEEV ADRIANA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
16. MUSCALU ADRIAN 1.1X.2021 31.VIIL.2026
17. IBACIU GABRIELA CONSTANTA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
18. IRAICIU MIHAELA FLORENTINA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
19. GUTESCU PETRE 1.1X.2021 31.VIIL.2026
20. ANASTASIU FLORIN- CRISTIAN 1.1X.2022 31.VIIL.2027
21. lPAVEL ANA 1.1X.2022 31.VIIL.2027
22. |BAZBANELA AURELIA 1.1X.2022 31.VIIL.2027
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23. UDREA MIHAELA 1.1X.2022 31.VII1.2027
24. RADU DANIELA 1.1X.2022 31.VIIL.2027
25. MUSCALU DANIELA MANUELA 1.1X.2022 31.VII1.2027
26. ANDREI DANIELA 1.1X.2022 31.VIIL.2027
27. \ZABARA SANDITA 1.I1X.2019 31.VII1.2024
28. ILIESCU LUCICA 1.1X.2020] 31.VIIL.2025
29. IONASCU GABRIELA 1.1X.2021 31.VIIL.2026
ANEXA 7B

Dinamica efectivelor de elevi pe ani de studiu si forme de Invatdmant in perioada 2021-2026, gimnaziu si liceu
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@ s
Distributia dirigintilor pe clase si situatia efectivelor de elevi
2022-2023
Nr. | din care: | Nr- | din care: | Nr. | din care:
Clasa Diriginte Profil / Specializare | elev ele elevi
i F B vi F B ;ggg [F B
rro ,
mi
V A | NASTASE Georgeta 251 9| 16
V B | RADU Adina 251 9| 16
\'} 50| 18| 32
VI A [ DUMITRU Simona 26| 19| 7
VI B | MOISE Vasile 251 11| 14
Vi 51| 30| 21
VII A | NITA Dragos-Gabriel 31 9| 22
VII B | BAZBANELA Aurelia 291 7| 22 1 1
Vil 60| 16| 44
VIIl A| PARASCHIV Aurel 27 12| 15
VIII B| BAITU Ruxandra 31 17| 14
Viii 58| 29| 29
GIMNAZIU =8 219| 93| 12 1] 1
clase 6
IX A [ RADU Daniela-Anca | Real / Mate-Info, int. Inf] 23 | 3 | 20
IX B | NAPARU Dan Real / Mate-Info, int. En| 29| 7 | 22
IX C | FIRICA Adina-Monica | Real / Stiinte ale naturii | 26 | 20| 6
IX D | RAICIU Mihaela-Florer] Umanist / Stiinte sociale| 28 | 18 10} 2 | 1 | 1
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IXE | BACIU Gabriela-Const | Umanist / Filologie 26| 16| 11
IX 132/ 63(69) 2 | 1| 1
X A | POPA Marcelina Real / Mate-Info, int. Inf] 28 [ 8 | 20
X B | ANASTASIU Liliana |Real / Mate-Info, int. En| 30| 10| 20
X C | UDREA Mihaela Real / Stiinte ale naturii | 26 | 76| 10
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X D [CAULEA-POPESCU | Umanist / Stiinte sociale| 30 | 18| 12
Ni

X E | MARIN Gabriela Umanist / Filologie 31 15| 16
X 145| 67| 78

Xl A | ANDREI Daniela Real / Mate-Info, int. Inf] 25| 11| 14
Xl B [ GEANGURSI Sevinci | Real / Mate-Info, int. En| 30| 15| 15
Xl C | PLINGE Anca-Roxana |Real / Stiinte ale naturii | 30 | 27| 9
XI D | NECULAI Claudia Umanist / Stiinte sociale| 30 | 18| 12
XI E | RAILEANU Simona- | Umanist / Filologie 30 24| 6

Ec

XI 145 89| 56
XIl A | GUTESCU Petre Real / Mate-Info, int. Inf] 27 | 5 | 22
XIl B | CAPRITA Doru-Marian| Real / Mate-Info, int. En| 23| 6 | 17
XIl C | DOROBANTU Gabrielq Real / Stiinte ale naturii | 33 [ 28| 5
Xl D | PAVEL Ana Umanist / Stiinte sociale| 31 | 15| 16
XIl E [ MANEA Andreea-Miha| Umanist / Filologie 32| 28| 4
Xl 146| 82| 64

LICEU = 20 568|301(26

clase 7
TOTAL =28 787|394( 39
CLASE 3

ANEXA 8 B

COMISII PERMANENTE SI TEMPORARE CARE ACTIVEAZA N ANUL
SCOLAR 2022-2023

COMISII CU CARACTER PERMANENT

7. COMISIA PENTRU CURRICULUM

Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct

Membri: prof.
prof.
prof.
prof.
prof.
prof.
prof.
prof.

BACIU GABRIELA-CONSTANTA
RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
UDREA MIHAELA
GEANGURSI SEVINCI
CAULEA-POPESCU NICOLETA
NASTASE GEORGETA

RADU DANIELA-ANCA
NAPARU DAN

8. COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Responsabil: prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
Membri: prof. NASTASE GEORGETA, membru (secretar CEAC),
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Prof. Andrei Daniela, membru,
prof. DOROBANTU GABRIELA, membru,
prof. PLINGE ANCA-ROXANA, reprezentant al corpului profesional,
prof. BAZBANELA AURELIA, reprezentant al corpului profesional,
prof. MOISE VASILE, reprezentant al sindicatului,
prof. GEANGURSI SEVINCI, reprezentant al minoritatilor nationale,
TUDOR MARIAN, reprezentant al parintilor,
VASILE OANA, reprezentant al elevilor

9. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE
URGENTA
Responsabil securitate si sanatate in munca: prof. PARASCHIV AUREL, lucrator desemnat
Responsabil situatii de urgenta: CHIRIS CORNEL, administrator de patrimoniu
Membri: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, directoul colegiului
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. NASTASE GEORGETA
prof. NAPARU DAN
prof. CAPRITA DORU-MARIAN
ZABARA SANDITA, laborant
IONASCU GABRIELA, contabil sef
ILIESCU LUCICA, bibliotecar
POPA IONEL, fochist

10. COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN
Presedinte: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Secretar: prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
Membri: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

prof. BURIC ELENA
ENACHIOIU TANTICA
IONASCU GABRIELA
CHIRIS CORNEL
ILIESCU LUCICA

11. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE
SI DISCRIMINARII TN MEDIUL SCOLAR S| PROMOVAREA INTERCULTURALITATII
Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, director
Membri: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA, coordonator educativ
prof. BURIC ELENA, consilier de integritate
prof. GEANGURSI SEVINCI
TUDOR MARIAN, reprezentant al parintilor
TITU ALEXANDRU, reprezentant al elevilor
NEAGU LIDIA CORINA, reprezentant al Directiei Politiei Locale

12. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC S| FORMARE IN CARIERA DIDACTICA
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Responsabil: prof. BAZBANELA AURELIA
Membri: prof. NASTASE GEORGETA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. MOISE VASILE
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. ANDREI DANIELA
prof. dr. ANASTASIU LILIANA
prof. UDREA MIHAELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof. PARASCHIV AUREL
prof. PLINGE ANCA-ROXANA

. COMISII CU CARACTER TEMPORAR $1 OCAZI

1. COMISIA PENTRU PROIECTE EUROPENE
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, director

prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. NASTASE GEORGETA
prof. BAZBANELA AURELIA
prof. dr. ANASTASIU LILIANA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. NAPARU DAN
prof. PLINGE ANCA-ROXANA
prof. Baitu Ruxandra
ENACHIOIU TANTICA

16. COMISIA DE REDACTARE / REVIZUIRE A ROF SI RI
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. UDREA MIHAELA
prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. MOISE VASILE
prof.dr. ANASTASIU LILIANA

17. COMISIA DE ELABORARE / REVIZUIRE A PDI
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. UDREA MIHAELA

prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. MOISE VASILE

prof.dr. ANASTASIU LILIANA

18. COMISIA DE DISCIPLINA, ETICA SI INTEGRITATE
Responsabil: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA, coordonator educativ
Membri: prof. BURIC ELENA

prof. MUSCALU ADRIAN

ONAL
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prof. GUTESCU PETRE
TUDOR MARIAN, reprezentantul parintilor
ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
CHIRIS CORNEL, administrator
IONASCU GABRIELA, contabil sef

19. COMISIA PENTRU MONITORIZAREA ACTIVITATII EXTRASCOLARE
Responsabil: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA, coordonator educativ
Membri: prof. MOISE VASILE

prof. FIRICA ADINA-MONICA

prof. CAPRITA DORU-MARIAN
prof. ANDREI DANIELA

prof. DUMITRU SIMONA
prof. NAPARU DAN

prof. dr. ANASTASIU LILIANA
prof. RADU ADINA

20. COMISIA SPORTULUI SCOLAR
Presedinte: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Presedinte executiv: prof. PARASCHIV AUREL
Vicepresedinte: IONASCU GABRIELA, contabil sef
Secretar: prof. NAPARU DAN
Membri: HORCIU IULIA, XI A

GOGANCEA-VATASOIU VLAD, XI B

DIVLENCU VLAD, XI B

COSOVEI ANTONIA, XI C

URAM MEDEA, XI B

21. COMISIA PENTRU EDITAREA REVISTELOR ,, ASPIRATII” SI ,ASPIRATII LITERARE”
Responsabil: prof. ANDREI DANIELA

Membri: prof. NECULAI CLAUDIA, redactor
prof. CONDRAT MIHAELA
prof. MANEA ANDREEA-MIHAELA
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. BAITU RUXANDRA
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. AFTENI MARGARETA

22. COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SCOLII
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. dr. ANASTASIU LILIANA

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
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23. COMISIA DE_ORGANIZARE A SERVICIULUI PE SCOALA
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. BAZBANELA AURELIA

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

24. COMISIA PENTRU ORGANIZAREA SERBARILOR SCOLARE
Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, director
Membri: prof. MOISE VASILE

prof. ANDREI DANIELA

prof. DUMITRU SIMONA

prof. dr. ANASTASIU LILIANA

prof. ANDREI DANIELA

ILIESCU LUCICA, bibliotecar

ZABARA SANDITA, laborant

CHIRIS CORNEL, administrator

SCAFARU PETRONEL, muncitor intretinere

25. COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, director
Membri: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct

prof. UDREA MIHAELA

prof. BAZBANELA AURELIA

prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA

prof. NITA DRAGOS-GABRIEL

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

26. COMISIA DE ANALIZA A RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. GUTESCU PETRE

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. DOROBANTU GABRIELA

prof. BURIC ELENA

prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

27. COMISIA PENTRU ANALIZAREA SI APROBAREA BURSELOR SI A PROGRAMELOR
SOCIALE (burse scolare / tichete sociale pe support electronic / Bani de liceu / Euro 200)
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Secretar: ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
Membri: ZABARA SANDITA, casier

IONASCU GABRIELA, contabil sef
ILIESCU LUCICA, bibliotecar
prof. PLINGE ANCA-ROXANA
prof. BAZBANELA AURELIA
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prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. NAPARU DAN
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

28. COMISIA RESPONSABILA CU ACTIVITATILE GESTIONATE iN SHIR
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Administrator: prof. MUSCALU ADRIAN, Informatician
Membri: ENACHIOIU TANTICA, secretar si responsabil resurse umane
IONASCU GABRIELA-contabil sef, responsabil financiar-contabil
CHIRIS CORNEL-administrator, responsabil tehnic
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

ANEXA 9

COMPONENTA CONSILIULUI PROFESORAL 2022-2023
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COLEGIUL DOBROGEAN ”SPIRU HARET” TULCEA
AN SCOLAR 2022-2023

Nr Nume prenume Specializarea
1 |ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN Director

2 |CONDRAT MIHAELA Director adjunct
3 |[ANASTASIU LILIANA INFORMATICA
4 |ANDREI DANIELA LB. ROMANA
5 |BACIU GABRIELA-CONSTANTA LB. FRANCEZA
6 |[BAITU RUXANDRA ED. PLASTICA
7 IBAZBANELA AURELIA LB. ENGLEZA
8 |BURIC ELENA LB. FRANCEZA
9 |CAULEA-POPESCU NICOLETA SOCIO-UMANE
10 [CAPRITA DORU-MARIAN MATEMATICA
11 [DOROBANTU GABRIELA LB. ENGLEZA
12 DUMITRU SIMONA ED. MUZICALA
13 |FIRICA ADINA-MONICA CHIMIE

14 |GEANGURSI SEVINCI FIZICA

15 |GUTESCU PETRE MATEMATICA
16 [MANEA ANDREEA-MIHAELA LB. LATINA

17 [MARIN GABRIELA FIZICA

18 [MOISE VASILE ISTORIE

19 [MUSCALU ADRIAN INFORMATICA
20 INAPARU DAN ED. FIZICA

21 [INASTASE GEORGETA ISTORIE

22 INECULAI CLAUDIA LB. ROMANA
23 |NITA DRAGOS-GABRIEL ISTORIE-GEOGRAFIE
24 [PARASCHIV AUREL ED. FIZICA

25 |[PAVEL ANA LB. ENGLEZA
26 |PLINGE ANCA-ROXANA LB. ENGLEZA
27 |POPA MARCELINA MATEMATICA
28 |RADU ADINA BIOLOGIE

29 |RADU DANIELA-ANCA GEOGRAFIE
30 [RADU GEORGE-OCTAVIAN RELIGIE

31 |RAICIU MIHAELA-FLORENTINA LB. FRANCEZA
32 |RAILEANU SIMONA-ECATERINA INFORMATICA
33 [UDREA MIHAELA FIZICA

ANEXE AN SCOLAR 2023-2024

I. COMISII CU CARACTER PERMANENT
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1. COMISIA PENTRU CURRICULUM
Presedinte: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
Membri: prof. ANDREI DANIELA
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof.dr. ANASTASIU LILIANA
prof. UDREA MIHAELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof: PARASCHIV AUREL

2. COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA — responsabil
prof. ANDREI DANIELA - membru (secretar CEAC)
prof. DOROBANTU GABRIELA - membru
prof. MOISE VASILE, reprezentant al sindicatului
TUDOR MARIAN, reprezentant al parintilor
IVANCENCO BIANCA, reprezentant al elevilor
CHISTRUGA CORNELIU, reprezentant al Consiliului Local
prof. GEANGURSI SEVINCI, reprezentant al minoritatilor nationale

3. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU

SITUATII DE URGENTA
Responsabil securitate si sdndtate Tn muncd: prof. PARASCHIV AUREL, lucrator
desemnat
Responsabil situatii de urgentd: CHIRIS CORNEL, administrator de patrimoniu
Membri: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, directorul colegiului

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. NASTASE GEORGETA

prof. NAPARU DAN

prof. CAPRITA DORU-MARIAN

ZABARA SANDITA, laborant

IONASCU GABRIELA, contabil sef

ENACHIOIU TANTICA, secretar sef

ILIESCU LUCICA, bibliotecar

FLOREA NICOLAE, muncitor intretinere cu atributii de fochist

4. COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN
Presedinte: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Secretar: prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
Membri: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

prof. DUMITRU SIMONA

ENACHIOIU TANTICA

IONASCU GABRIELA

CHIRIS CORNEL

ILIESCU LUCICA

5. COMISIA PENTRU PREVENIREA ST ELIMINAREA VIOLENTEIL A FAPTELOR
DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR ST PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII
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Responsabil: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, director
Membri: prof. PLINGE ANCA-ROXANA, coordonator educativ
prof. DUMITRU SIMONA, consilier de integritate
prof. GEANGURSI SEVINCI, reprezentantul minoritatilor
TUDOR MARIAN, reprezentantul parintilor
prof. BAZBANELA AURELIA
prof. MOISE VASILE, reprezentantul sindicatului
IVANCENCO BIANCA (XII C), reprezentantul elevilor

6. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE IN CARIERA
DIDACTICA
Responsabil: prof. BAZBANELA AURELIA
Membri: prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. MOISE VASILE
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. ANDREI DANIELA
prof. dr. ANASTASIU LILIANA
prof. UDREA MIHAELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof. PARASCHIV AUREL
prof. PLINGE ANCA-ROXANA

I1. COMISII CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL

1. COMISIA PENTRU PROIECTE EUROPENE
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA

prof. BAZBANELA AURELIA

prof. dr. ANASTASIU LILIANA

prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. NAPARU DAN

prof. PLINGE ANCA-ROXANA

prof. BAITU RUXANDRA

ENACHIOIU TANTICA

2. COMISIA DE REDACTARE / REVIZUIRE A ROF SIRI
Responsabil: director, prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Membru: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
Membru: prof. UDREA MIHAELA

prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. MOISE VASILE

prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. DOROBANTU GABRIELA

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA

3. COMISIA DE ELABORARE / REVIZUIRE A PDI
Responsabil: director, prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
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Membru: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
prof. UDREA MIHAELA
prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. MOISE VASILE
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

4. COMISIA DE DISCIPLINA, ETICA SI INTEGRITATE
Responsabil: prof. PLINGE ANCA-ROXANA, coordonator educativ
Membri: prof. DUMITRU SIMONA

prof. MUSCALU ADRIAN

prof. GUTESCU PETRE

TUDOR MARIAN, reprezentantul parintilor
ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
IONASCU GABRIELA, contabil sef
CHIRIS CORNEL, administrator

5. COMISIA SPORTULUI SCOLAR
Presedinte: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Presedinte executiv: prof. PARASCHIV AUREL
Vicepresedinte: IONASCU GABRIELA, contabil sef
Secretar: prof. NAPARU DAN
Membri: GOGANCEA-VATASOIU LIVIA, XI B
DIVLENCU VLAD, XII B
COSOVEI ANTONIA, XII C
URAM MEDEA, XII B

6. COMISIA PENTRU EDITAREA REVISTELOR ., ASPIRATII3 ST .,ASPIRATII
LITERARE3
Responsabil: prof. ANDREI DANIELA
Membri: prof. NECULAI CLAUDIA, redactor
prof. CONDRAT MIHAELA
prof. AFTENI MARGARETA
prof. BAITU RUXANDRA
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

7. COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SCOLII
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof.dr. ANASTASIU LILIANA

prof. MUSCALU ADRIAN
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

8. COMISIA DE ORGANIZARE A SERVICIULUI PE SCOALA
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. GEANGURSI SEVINCI
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prof. BAZBANELA AURELIA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

9. COMISIA PENTRU ORGANIZAREA SERBARILOR SCOLARE
Responsabil: director, prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Membri: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA

prof. MOISE VASILE

prof. DUMITRU SIMONA
prof.dr. ANASTASIU LILIANA
prof. ANDREI DANIELA
ILIESCU LUCICA

ZABARA SANDITA

CHIRIS CORNEL

SCAFARU PETRONEL

10. COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
Coordonator — director, prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Membru — director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
Membru — coordonator educativ, prof. PLINGE ANCA-ROXANA
Membru — prof. UDREA MIHAELA

Membru — prof. BAZBANELA AURELIA

Membru — prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
Membru — prof. NITA DRAGOS-GABRIEL
Membru — prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA

11. COMISIA DE ANALIZA A RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. GUTESCU PETRE
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. DUMITRU SIMONA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

12. COMISIA DE MANAGEMENT AL BURSELOR SCOLARE
PRESEDINTE: Director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
MEMBRI: prof. BAZBANELA AURELIA

prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. NAPARU DAN

prof. RAICTU MIHAELA-FLORENTINA
SECRETAR: secretar sef, ENACHIOIU TANTICA

13. COMISIA RESPONSABILA CU ACTIVITATILE GESTIONATE IN SIIIR
presedinte: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
administrator SIIIR: informatician, prof. MUSCALU ADRIAN
membri: secretar sef - ENACHIOIU TANTICA, responsabil resurse umane
contabil sef - ec. IONASCU GABRIELA, responsabil financiar-contabil
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administrator - CHIRIS CORNEL, responsabil tehnic
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

Anexe an scolar 2024-2025
I. COMISII CU CARACTER PERMANENT

1. COMISIA PENTRU CURRICULUM
Presedinte: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
Membri: prof. ANDREI DANIELA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof.dr. ANASTASIU LILIANA
prof. UDREA MIHAELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof: PARASCHIV AUREL

2. COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA — responsabil

prof. ANDREI DANIELA - membru (secretar CEAC)
prof. DOROBANTU GABRIELA - membru
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prof. NAPARU DAN, reprezentant al sindicatului
prof. GEANGURSI SEVINCI, reprezentant al minoritatilor nationale

3. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE iIN MUNCA SI PENTRU
SITUATII DE URGENTA
Responsabil securitate si sandtate in munca: prof. PARASCHIV AUREL, lucrator desemnat
Responsabil situatii de urgentd: CHIRIS CORNEL, administrator de patrimoniu
Membri: prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN, directorul colegiului
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. NASTASE GEORGETA
prof. NAPARU DAN
prof. CAPRITA DORU-MARIAN
ZABARA SANDITA, laborant
IONASCU GABRIELA, contabil sef
ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
ILIESCU LUCICA, bibliotecar
FLOREA NICOLAE, muncitor intretinere cu atributii de fochist

4. COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN
Presedinte: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct

Secretar: prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
Membri: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof. DUMITRU SIMONA
ENACHIOIU TANTICA
IONASCU GABRIELA
CHIRIS CORNEL
ILIESCU LUCICA

5. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEIL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. PLINGE ANCA-ROXANA, coordonator educativ
prof. MOISE VASILE
prof. NITA DRAGOS-GABRIEL
prof. AFTENI MARGARETA
prof. NAPARU DAN
BUTOI CARMINA-LIDIA, consilier scolar
ACSENTE DANIEL, consilier scolar

6. COMISIA PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE iN CARIERA
DIDACTICA
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Responsabil: prof. BAZBANELA AURELIA
Membri: prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. MOISE VASILE
prof. ANDREI DANIELA
prof. dr. ANASTASIU LILIANA
prof. UDREA MIHAELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

I1. COMISII CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL

1. COMISIA PENTRU PROIECTE EUROPENE
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA

prof. BAZBANELA AURELIA
prof. NASTASE GEORGETA
IONASCU GABRIELA, contabil sef

2. COMISIA DE REDACTARE /REVIZUIRE A ROF SI RI
Responsabil: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
Membru: prof. UDREA MIHAELA

prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. NAPARU DAN, reprezentant sindical

3. COMISIA DE ELABORARE / REVIZUIRE A PDI
Responsabil: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
Membru: prof. UDREA MIHAELA

prof. GEANGURSI SEVINCI

prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. NAPARU DAN, reprezentant sindical

4. COMISIA DE DISCIPLINA, ETICA ST INTEGRITATE
Responsabil: prof. PLINGE ANCA-ROXANA, coordonator educativ
Membri: prof. DUMITRU SIMONA

prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. GUTESCU PETRE

TUDOR MARIAN, reprezentantul parintilor
ENACHIOIU TANTICA, secretar sef
IONASCU GABRIELA, contabil sef
CHIRIS CORNEL, administrator

5. COMISIA SPORTULUI SCOLAR
Presedinte: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
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Presedinte executiv: prof. PARASCHIV AUREL
Vicepresedinte: IONASCU GABRIELA, contabil sef
Secretar: prof. NAPARU DAN
Membri: GOGANCEA-VATASOIU LIVIA, XII B
CORNENCO GABRIEL, XI B
DANILA ALEXANDRA, XI B
GROSU DAMIAN, XII B

6. COMISIA PENTRU EDITAREA REVISTELOR ..ASPIRATII"” SI ., ASPIRATII
LITERARE"

Responsabil: prof. ANDREI DANIELA

Membri: prof. NECULAI CLAUDIA, redactor
prof. CONDRAT MIHAELA
prof. AFTENI MARGARETA
prof. BAITU RUXANDRA
prof. MUSCALU ADRIAN
prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA

7. COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SCOLII
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof.dr. ANASTASIU LILIANA

prof. MUSCALU ADRIAN
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

8. COMISIA DE_ORGANIZARE A SERVICIULUI PE SCOALA
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. BAZBANELA AURELIA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

9. COMISIA PENTRU ORGANIZAREA SERBARILOR SCOLARE
Responsabil: director, prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Membri: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA

prof. MOISE VASILE

prof. DUMITRU SIMONA
prof.dr. ANASTASIU LILIANA
prof. ANDREI DANIELA
ILIESCU LUCICA

ZABARA SANDITA

CHIRIS CORNEL

SCAFARU PETRONEL
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10. COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SCOLIIL
Coordonator — director, prof. ANASTASIU FLORIN-CRISTIAN
Membri — director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA

— coordonator educativ, prof. PLINGE ANCA-ROXANA
— prof. UDREA MIHAELA

— prof. BAZBANELA AURELIA

— prof. BACIU GABRIELA-CONSTANTA

— prof. NITA DRAGOS-GABRIEL

11. COMISIA DE ANALIZA A RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE
Responsabil: prof. CONDRAT MIHAELA, director adjunct
Membri: prof. ANDREI DANIELA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof.dr. ANASTASIU LILIANA
prof. UDREA MIHAELA
prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA
prof: PARASCHIV AUREL

12. COMISIA DE MANAGEMENT AL BURSELOR SCOLARE
PRESEDINTE: Director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
MEMBRI: prof. CAULEA-POPESCU NICOLETA

prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. GEANGURSI SEVINCI
prof. NAPARU DAN
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
prof. UDREA MIHAELA
SECRETAR: secretar sef, ENACHIOIU TANTICA

13. COMISIA RESPONSABILA CU ACTIVITATILE GESTIONATE iN SIIIR
presedinte: director adjunct, prof. CONDRAT MIHAELA
administrator SIIIR: informatician, prof. MUSCALU ADRIAN
membri: secretar sef - ENACHIOIU TANTICA, responsabil resurse umane
contabil sef - ec. IONASCU GABRIELA, responsabil financiar-contabil
administrator - CHIRIS CORNEL, responsabil tehnic
prof. DOROBANTU GABRIELA
prof. RAICIU MIHAELA-FLORENTINA
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